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IC KONTROL SiSTEMI

1- Mali Yonetim ve Kontrol Sistemi

5018 sayili Kanunun 55 inci maddesinde I¢ kontrol; idarenin amaclarina, belirlenmis
politikalara ve mevzuata uygun olarak faaliyetlerin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde
yuritilmesini, varlik ve kaynaklarin korunmasini, muhasebe kayitlarinin dogru ve tam olarak
tutulmasini, mali bilgi ve yonetim bilgisinin zamaninda ve gulvenilir olarak Uretilmesini
saglamak Uzere idare tarafindan olusturulan organizasyon, yontem ve slrecle i¢c denetimi
kapsayan mali ve diger kontroller bitlinidur.

Kamu i¢ mali kontrolln ilk unsuru mali yénetim ve kontrol, kamu kaynaklarinin mevzuata
ve belirlenmis standartlara uygun, etkin, etkili ve ekonomik olarak kullaniimasini saglamak
amaclyla yonetsel sistem, yapi, yontem ve suregler olusturma ve uygulama konusundaki
yonetimin sorumluluklari olarak anlasiimaktadir. Yonetici; planlama, programlama, butceleme,
uygulama, muhasebelestirme, kontrol etme, raporlama, belgeleme ve izleme gorevlerinin
gergeklestiriimesi igin yeterli kamu i¢ mali kontrol sistemlerinin kurulmasindan ve
surdarilmesinden sorumludur. Mali yonetim, i¢ ve dis denetime tabidir. Mali kontrol ise, genis
veya dar anlamda kullaniimaktadir. Genis anlamda mali kontrol, i¢ kontrol anlamina
gelmektedir. Dar anlamda ise 6n mali kontroll, yani ddenekler, taahhutler, ihale surecleri,
sdzlesmeler (ikincil taahhttler) ve bunlara iliskin 6deme ve uygun olmayan sekilde 6denmis
tutarlarin geri alinmasiyla ilgili mali kararlarin yurutilmesinden O6nce yapilan kontrol
faaliyetlerini ifade eder. iglemlerin diizenlemeler ve prosedirlere uygunluju konusunda
yapilan spesifik gézden gegirmedir.

Kamuda gelir ve harcama birimlerindeki tim yoOneticiler gerceklestirdikleri
faaliyetlerinden sadece idarenin temel uygulamalari agisindan degil, ayni zamanda mali
yonetim ve kontrol uygulamalari agisindan da sorumludurlar.

Etkin mali yonetim ve kontrolin gerceklestiriimesi, sorumluluklarin acik bir sekilde
tanimlanmasi; mali yonetim ve kontrol islemleri olan muhasebelestirme, belgelendirme,
seffaflik, yetkilendirme, 6n mali kontrol ve O&nleyici faaliyetlerin gercgeklestiriimesi; risk
degerlendirmesi ve ydnetimini ve denetim tavsiyelerinin izlenmesini gerektirir.

Risk degerlendirme, risklerin ve riskli alanlarin teghis edilmesine yardimci olmak igin
kontrol sisteminin bir pargasi olarak kullanilan nesnel bir aragtir. Risk idarenin politikalarina
gore degerlendiriimeli ve yonetilmelidir. Risk degerlendirme, i¢ denetciler tarafindan degil idare
tarafindan gergeklestirilir.



2- i¢ Kontrol Mevzuati

i¢ kontrol konusunda ¢ok giiglii bir mevzuat alt yapisi bulunmaktadir. 5018 sayili Kamu
Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu'nun en énemli ve genis bolimiini olusturan i¢ Kontrolin
cesitli ikincil mevzuatta da sikga ele alindigi1 gérilmektedir. Asagida i¢ Kontrole iliskin mevzuat
detaylh bir sekilde yer almaktadir.

¢ 5018 Sayill Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu
24.12.2003 tarih ve 25326 sayili Resmi Gazete

e ¢ Kontrol ve On Mali Kontrole iliskin Usul ve Esaslar
31.12.2005 tarih ve 26040 sayili 3. mikerrer Resmi Gazete

o Strateji Gelistirme Birimlerinin Calisma Usul ve Esaslari Hakkinda Yonetmelik
18.02.2006 tarih ve 26084 sayili Resmi Gazete

e Denetcilerin Calisma Usul ve Esaslari Hakkinda Yénetmelik
12.07.2007 tarih ve 26226 sayili Resmi Gazete

e Kamu Iig Kontrol Standartlari Tebligi
26.12.2007 tarih ve 26738 sayili Resmi Gazete



3- i¢ Kontrol Sisteminde Sorumluluk Alanlari

>

>

ic Kontrol, idarenin amaglarinin gerceklestirimesine yénelik bir ydnetim aracidir.

ic Kontrol, idarenin amag ve hedeflerinin gerceklestirimesi konusunda giivence
saglayan yonetim araglarinin batinuni ifade etmektedir.

ic Kontrol, ayni zamanda yénetim kontrolii olarak da adlandiriimaktadir.

ic Kontrol sistem ve araclari, idarenin yonetimine dayatilan kural ve uygulamalar
degil, idare yénetiminin amag ve hedefleri gergeklestirme konusunda ihtiya¢ duydugu
mekanizmalardir.

ic kontrol bir siirectir.

i¢ kontrol bir amag degil, idareyi hedeflerine ulastirma amacini tagiyan bir ydnetim
aracidir.

ic kontrol kigiler tarafindan uygulanr.

ig; kontrol sadece form, belge, el kitabi ve prosedur degil, bunlarin yani sira
organizasyonu, personeli ve ydnetim tarzini da kapsayan bir sistemdir.

4- i¢ Kontrolde Yetki ve Sorumluluk

5018 sayili yasa uyarinca; Belediyemiz i¢ kontrol sistemine iligkin sorumluluk

bakimindan gérev tanimlari sunlardir:

Ust Yénetici: i¢ kontrol sisteminin kurulmasi ve gézetim altinda bulundurulmasi.

Harcama Yetkilileri: Gorev ve yetki alanlari gergevesinde, idari-mali karar ve islemlere

iliskin olarak i¢ kontrolln isleyisinin temin edilmesi.

Mali_Hizmetler Miidiirii: i¢ kontrol sisteminin kurulmasi ve standartlarin uygulanmasi

calismalarinda teknik destek ve koordinasyon ile 6n mali kontrol hizmetlerinin yapilmasi.

Muhasebe Yetkilileri: Odeme kontrolii, kayitlarin usuliine ve standartlara uygunlugunu

ve saydamligin saglanmasi

Gergeklestirme Gérevlileri: i¢ kontroliin uygulamasi.

Personel: ic kontrolii yagsama gegirilmesi, iglemlerin yuritiimesi, gézden gegirilmesi ve

yanls uygulamalarin diizeltiimesi.



5. i Kontroliin Unsurlari ve Genel Kosullari :

1.Kontrol Ortami: i¢ kontroliin diger unsurlarina temel teskil eden genel bir gergeve

olup, kisisel ve mesleki durustlik, ydénetim ve personelin etik degerleri, i¢c kontrole yénelik
destekleyici tutum, mesleki yeterlilik, organizasyonel yapi, insan kaynaklan politikalari ve
uygulamalari ile yénetim felsefesi ve is yapma tarzina iliskin hususlari kapsar.

2. Risk Degerlendirme: idarenin hedeflerinin gerceklesmesini engelleyecek risklerin

tanimlanmasi, analiz edilmesi ve gerekli 6nlemlerin belirlenmesi sirecidir.

3.Kontrol Faaliyetleri: idarenin hedeflerinin gergeklestirimesini saglamak ve belirlenen

riskleri ydonetmek amaciyla olusturulan politika ve prosedurlerdir.

4. Bilgi ve iletisim: Gerekli bilginin ihtiya¢c duyan kisi, personel ve yoneticiye belirli bir

formatta ve ilgililerin i¢ kontrol ve diger sorumluluklarini yerine getirmelerine imkan verecek bir
zaman dilimi icinde iletiimesini sadlayacak bilgi, iletisim ve kayit sistemini kapsar.

5.izleme: ic kontrol sisteminin kalitesini degerlendirmek (izere yiriitiilen tiim izleme

faaliyetlerini kapsar (Kamu i¢ Kontrol Standart/an Tebligi).

6. ic Kontroliin Gereklilikleri :

Kamu idarelerinin mali ydnetim ve kontrol sistemlerinin harcama birimleri, muhasebe ve
mali hizmetler ile 6n mali kontrol ve i¢ denetimden olustugu belirtiimis, yeterli ve etkili bir kontrol
sisteminin olusturulabilmesi icin;

> Mesleki de@erlere ve durust ydonetim anlayisina sahip olunmasi,

> Mali yetki ve sorumluluklarin bilgili ve yeterli yoneticilerle personele verilmesi,
> Belirlenmig standartlara uyulmasinin saglanmasi,

> Mevzuata aykiri faaliyetlerin dnlenmesi,

> Cayirova Belediyesi 2025-2026 Kamu I¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plani
Kapsamli bir yonetim anlayisi ile uygun bir ¢alisma ortaminin ve saydamhigin saglanmasi
bakimindan ilgili idarelerin Ust ydneticileri ile diger ydneticileri tarafindan gorev, yetki ve
sorumluluklar g6z 6ninde bulundurulmak suretiyle gerekli onlemlerin alinmasi 6ngoralmustur
(5018 sayili Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol Kanunu, madde 57) .



7 - i¢ Kontrol Standartlari Semasi
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_ GAYIROVA BELEDIYE BASKANLIGI _
iC KONTROL SISTEMi EYLEM PLANI HAZIRLAMA REHBERI

Madde-1. Genel Agiklamalar ve Yasal Dayanaklar:

5018 sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanununun 55'inci maddesinde i¢ kontrol; "i¢
kontrol; idarenin amaglarina, belirlenmis politikalara ve mevzuata uygun olarak faaliyetlerin
etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde yUrutilmesini, varlik ve kaynaklarin korunmasini,
muhasebe kayitlarinin dogru ve tam olarak tutulmasini, mali bilgi ve yonetim bilgisinin
zamaninda ve guvenilir olarak Uretilmesini saglamak Uzere idare tarafindan olusturulan
organizasyon, ydontem ve slrecle i¢ denetimi kapsayan mali ve diger kontroller butinudur.”
seklinde tanimlanmisgtir.

5018 sayil Kanunun 55’'inci maddesinin 2'nci fikrasinda ise; “Gorev ve yetkileri
cercevesinde, mali ydnetim ve i¢ kontrol sireclerine iliskin standartlar ve ydéntemler Maliye
Bakanliginca, i¢ denetime iliskin standartlar ve yéntemler ise i¢ Denetim Koordinasyon Kurulu
tarafindan belirlenir, gelistirilir ve uyumlastirilir. Bunlar ayrica, sistemlerin koordinasyonunu

saglar ve kamu idarelerine rehberlik hizmeti verir.” hUkmU yer almaktadir.

Yukaridaki hikimler geregince, Maliye Bakanligi tarafindan “Kamu i¢ Kontrol
Standartlari Tebligi” hazirlanarak, 26.12.2007 tarihli ve 26738 sayili Resmi Gazetede
yayimlanmigtir.

5018 sayili Kanunun 11’inci maddesinde, ust yoneticilerin, mali yénetim ve kontrol
sisteminin isleyisinin gdzetiimesi, izlenmesi ve Kanunda belirtilen gérev ve sorumluluklarin
yerine getiriimesinden sorumlu olduklari ve bu sorumlulugun gereklerini harcama yetkilileri,
mali hizmetler birimi ve i¢ denetgiler araciliiyla yerine getirecekleri hikme baglanmistir.

Buna godre Ust yoOneticilere, i¢ kontrol sisteminin kurulmasi ve goézetiimesi, i¢ kontrol
sisteminin bir geregi olarak yazili prosedur ve talimatlarin olusturulmasi gibi her turll
dizenlemelerin yapilmasi, harcama yetkililerine ise goérev ve yetki alanlari gergevesinde, idari
ve mali karar ve iglemlere iligkin olarak i¢ kontrolln igleyisini saglama sorumlulugu verilmis
bulunmaktadir.

5018 sayili Kanunun 60’inci maddesine gore de, Mali Hizmetler Birimleri, “idarenin i¢
kontrol sisteminin kurulmasi, standartlarinin uygulanmasi ve geligtiriimesi konularinda

calismalar yapmak ve 6n mali kontrol faaliyetini yuritmekten” sorumludurlar.



Madde- 2. i¢ Kontrol Standartlari Eylem Planinin Amaci:
Yapilacak i¢ Kontrol Standartlari Eylem Plani ile ;

1. Kamu gelir, gider, varlik ve yukamlultklerinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde
yonetilmesi,

2. Kamu idarelerinin kanunlara ve diger dizenlemelere uygun olarak faaliyet
gostermesi,

3. Her turlG mali karar ve islemlerde usulsizlik ve yolsuzlugun énlenmesi,

4. Karar olusturmak ve izlemek igin dizenli, zamaninda ve glvenilir rapor ve bilgi
edinilmesi,

5. Varliklarin kétiye kullaniimasi ve israfini 6nlemek ve kayiplara karsi korunmasi
amagclanmaktadir.

Madde- 3. ig Kontrol Standartlari Eylem Planin Kapsami ve Unsurlan:

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun 57 nci maddesinde yeterli ve
etkili bir kontrol sisteminin olusturulabilmesi icin; mesleki degerlere ve durlst yonetim
anlayisina sahip olunmasi, mali yetki ve sorumluluklarin bilgili ve yeterli yoneticilerle personele
verilmesi, belirlenmis standartlara uyulmasinin saglanmasi, mevzuata aykiri faaliyetlerin
Onlenmesi ve kapsamli bir ydnetim anlayisi ile uygun bir calisma ortaminin ve saydamligin
saglanmasi bakimindan ilgili idarelerin Ust yoneticileri ile diger yoneticileri tarafindan goérev,
yetki ve sorumluluklar g6z onunde bulundurulmak suretiyle gerekli 6nlemler alinacagi
belirtilmistir.

31.12.2005 tarihli ve 26040 (3. mikerrer) sayili Resmi Gazete’'de yayimlanan i¢ Kontrol
ve On Mali Kontrole iliskin Usul ve Esaslarin "i¢ kontrol standartlar” baslkli 5 inci maddesinde;
ic kontrol standartlarinin, merkezi uyumlastirma goérevi c¢ercevesinde Maliye Bakanhgi
tarafindan belirlenip yayimlanacagi, kamu idarelerinin mali ve mali olmayan tim islemlerinde
bu standartlara uymakla ve geregini yerine getirmekle yukimli bulundugu, Kanuna ve i¢
kontrol standartlarina aykiri olmamak kosuluyla, idarelerce, gérev alanlari gergevesinde her
turld yontem, sureg ve ozellikli islemlere iliskin standartlar belirlenebilecegi belirtiimistir.

Belediyemiz gorev alanlari ¢ergevesinde her turli ydntem, sireg ve ozellikli islemlere
iliskin olarak belirlenebilecek ayrintili standartlar, 5018 sayili Kanuna, ilgili dijer mevzuata ve
Kamu i¢ Kontrol Standartlarina uygun olmak ve idareye miinhasir 6zgiin siireglere iligkin olmak
zorundadir. idarelerce gerek gérilmesi halinde hazirlanabilecek idare Ayrintili i¢ Kontrol
Standartlari, idarelerin yasal ve idari yapilari ile personel ve mali durumlari gibi her bir idarenin
kendine 6zgl kosullari dikkate alinarak katilimci yontemlerle belirlenecektir.



Belediyemizin i¢ kontrol sistemlerinin Kamu i¢ Kontrol Standartlarina uyumunu saglamak
Uzere; yapilmasi gereken calismalarin belirlenmesi, bu calismalar igin eylem plani
olusturulmasi, gerekli prosedurler ve ilgili dizenlemelerin hazirlanmasi c¢alismalarini
yuritmeleri ve s6z konusu ¢alismalarin etkili bir sekilde ve zamaninda yuritilmesini saglamak
Uzere, idarelerin Ust yoneticileri tarafindan gerekli dnlemler alinacaktir.

i¢ kontroltin unsurlari, 5018 sayili Kanun ve ilgili mevzuatta diizenlenmistir. i¢ Kontrol ve
On Mali Kontrole iliskin Usul ve Esaslar Yénetmeliginin 7°’nci maddesinde i¢ kontrolin unsurlari
ve genel kosullari asagida belirtildigi gibi yer almistir.

a) Kontrol ortami: idarenin yéneticileri ve galisanlarinin i¢ kontrole olumlu bir bakis
saglamasi, etik degerlere ve durust bir yonetim anlayisina sahip olmasi esastir. Performans
esasli yonetim anlayisi cergcevesinde gorev, yetki ve sorumluluklarin uzmanliga énem verilerek
bilgili ve yeterli kisilere verilmesi ve personelin performansinin degerlendiriimesi saglanir.
idarenin organizasyon yapisi ile personelin gdrev, yetki ve sorumluluklari acik bir sekilde
belirlenir.

b) Risk degerlendirmesi: Risk degerlendirmesi, mevcut kosullarda meydana gelen
degisiklikler dikkate alinarak gerceklestirilen ve sireklilik arz eden bir faaliyettir. idare, stratejik
planinda ve performans programinda belirlenen amag¢ ve hedeflerine ulasmak icin i¢ ve dis
nedenlerden kaynaklanan riskleri degerlendirir.

c) Kontrol faaliyetleri: Onleyici, tespit edici ve diizeltici her tirli kontrol faaliyeti
belirlenir ve uygulanir.

d) Bilgi ve iletigsim: idarenin ihtiyag duyacagi her tiirli bilgi uygun bir sekilde kaydedilir,
tasnif edilir ve ilgililerin i¢ kontrol ile diger sorumluluklarini yerine getirebilecekleri bir sekilde ve
surede iletilir.

e) Gézetim: ic kontrol sistem ve faaliyetleri sirekli izlenir, gdzden gegirilir ve
degerlendirilir.

f) Sorumluluk: Eylem Planinin uygulanmasinda goérev alan Kkigilerden olugan
koordinasyon kurulu ile birimlerde konu ile goérevlendirilmis ¢calisma gruplarini kapsar.



Madde- 4. ig¢ Kontrol Standartlari:

Belediyemiz I¢ Kontrol Standartlari; Maliye Bakanligi tarafindan 26.11.2007 tarih ve
26738 sayili Resmi Gazetede yayinlanan Kamu i¢ Kontrol Standartlari Tebligi'ne uygun olarak
hazirlanmis ve asagidaki maddelerden olusturulmustur:

1-Kontrol Ortami Standartlari:

Standart 1- Etik Degerler ve Ddrustlik: Belediyemiz Stratejik Planinda yer alan
degerlerimiz, ilkelerimiz esas alinmis ve yayginlastiriimistir.

Standart 2- Misyon, organizasyon yapisi ve gorevler: Stratejik Planinda yer alan
degerlerimiz, ilkelerimiz esas alinmig ve yayginlastiriimistir.

Standart 3- Personelin yeterliligi ve performansi: Performans Programinda yer alan
esaslar dogrultusunda hazirlanacak ve etkin kurumsal ve bireysel performans degerlendirme
standartlari tespit edilecektir.

Standart 4- Yetki Devri: Is ve igleyiste hizlih@i, etkinligi ve memnuniyeti saglayacak
yetkilendirmeye énem verilecektir.

2-Risk Degerlendirme Standartlari:

Standart 5- Planlama ve Programlama: Kurumsal gelisimi saglayacak stratejik planlama
ve toplam kalite yonetimi esaslari etkin olarak uygulanacaktir.

Standart 6- Risklerin belirlenmesi ve degerlendiriimesi: Belirlenen sureglerin igleyisinde
olmasi muhtemel riskler belirlenecek ve degerlendirme esaslari ortaya konulacaktir.

3-Kontrol Faaliyetleri Standartlari:

Standart 7- Kontrol Stratejileri ve yontemleri: i¢ kontrolin mevzuat dogrultusunda
stratejilerinin olusturulacak ve uygulanma yéntemleri belirlenecektir.

Standart 8- Prosedurlerin belirlenmesi ve belgelendiriimesi: Sire¢ haritasinda
gosterilecektir.

Standart 9- Gorevler Ayriligi: Hata, eksiklik, yanlishk ve usulstzlik risklerini azaltacak
gorev tanimlar yapilacaktir.

Standart 10 -Hiyerarsik Kontroller: her kademedeki yonetici tarafindan gérev alanina
giren konularda gerekli kontrolleri periyodik dilimler halinde ve gerekli gérulen durumlarda
yapacaktir.



Standart 11- Faaliyetlerin Siirekliligi: ic ve dis kaynaklarin etkin, verimli ve memnuniyeti
surekli hale getirecek sekilde kullanimi igin faaliyetlerde kesintiye ugratacak riskler icin gerekili
tedbirler alinacaktir.

Standart 12- Bilgi Sistemleri Kontrolleri: Teknolojik destek kullanilarak bilgi sistemleri
surekli aktif tutulacak ve bilgiye erisimde gerekli kisiler ve kurumlarin yetkileri ortaya
konulacaktir.

4-Bilgi ve lletisim Standartlari:

Standart 13- Bilgi ve iletisim: Kurum igi isleyisi etkin kilacak yatay ve dikey iletisim sistemi
kurulacaktir. Bilgilerin dogru, guvenilir ve anlasilabilir olmasina 6zen gosterilecektir.

Standart 14- Raporlama: Stratejik Plana, i¢c kontrol eylem plani, performans programlari
ve faaliyet raporlari suresi igerisinde hazirlanacak ve kamuoyu ile paylasilacaktir.

Standart 15-Kayit ve Dosyalama Sistemi: Belediyemizin isleyis ve faaliyetlerine donuk
verileri glvenilir, surekli, kapsamli olarak kayit altina alinacaktir.

Standart 16- Hata, Usulstzlik ve Yolsuzluklarin Bildiriimesi: Olasi hata, yolsuzluk ve
usulsuzlik durumlari igin gerekli tedbirler alinacak ve bu durumlarda yapilmasi gereken
islemler yazili halde tim gorevlilere duyurulacaktir.

5-izleme Standartlari:

Standart 17- i¢ Kontroliin Degerlendirilmesi: i¢ kontrol sistemi yil buyunca etkin olarak
ele alinacak, i¢ kontrol eylem plani sure¢ haritasi icerisinde uygulanarak periyodik
degerlendirmeye tabi tutulacaktir. i¢ kontrol sitemi faaliyet raporundaki gerekli béliimde ya da
ayri bir rapor halinde degerlendirilerek yayimlanacaktir.

Standart 18- i¢ Denetim: i¢ denetim faaliyeti i¢ denetim koordinasyon kurulu tarafindan
belirlenen standartlara uygun olarak i¢ Denetim Birimi Bagkanhg tarafindan yuritiilecektir.

Madde- 5. Yurutulecek Faaliyetler

i¢ kontrol sisteminin kurulmasi igin yapilmasi gereken faaliyetler ve is takvimi su
sekildedir;

1 - KONTROL ORTAMI: Kontrol ortami, i¢ kontrollin diger unsurlarina temel teskil eden
genel bir cerceve olup, kisisel ve mesleki durustlik, yonetim ve personelin etik degerleri, i¢
kontrole yodnelik destekleyici tutum, mesleki yeterlilik, organizasyonel yapi, insan kaynaklari



politikalari ve uygulamalari ile yénetim felsefesi ve is yapma tarzina iliskin hususlari kapsar.
Kontrol ortaminin saglanmasi i¢in édngérulen tarih 01.01.2025 - 31.12.2026 arasidir.

a) Etik Degerler ve Diirustlik;

- Kamu Gorevlileri Etik Kurulu tarafindan yapilan g¢alismalar konusunda personelin
bilgilendiriimesi saglanmalidir.

- Mali saydamlik, hesap verebilirlik kavramlari 6n plana ¢ikariimahdir.
b) Misyon, Organizasyon Yapisi ve Gorevler;

- Birimin misyonu, yazili olarak belirlenmeli, duyurulmali ve personel tarafindan
benimsenmesi saglanmalidir.

- Birimin personeline i¢ kontrol ile ilgili egitim verilmelidir.

- Birimin organizasyon semasi olmali ve buna bagl olarak fonksiyonel gérev dagilimi
belirlenmelidir.

- idarelerde yuritilecek gorevler tanimlanmali, bu gdrevlere iligkin personelin yetki ve
sorumluluklari belirlenmelidir.

- Verilen gorevlerin sonucunu izlenmeye ydnelik mekanizmalar olusturulmalidir.
c) Personelin Yeterliligi ve Performansi;
- Mesleki yeterlilige 6nem verilmeli ve her gorev igin en uygun personel secilmelidir.

- Her gorev icin gerekli egitim ihtiyaci belirlenmeli, bu ihtiyaci giderecek egitim faaliyetleri
her yil planlanarak yurGtilmeli ve gerektiginde guncellenmelidir.

- Personelin yeterliligi ve performansi bagli oldugu yoneticisi tarafindan en az yilda bir
kez degerlendiriimeli ve dederlendirme sonugclari personel ile gérigulmelidir.

d) Yetki Devri;
- Is akis siireglerinde ki imza ve onay mercileri belirlenmeli ve personele duyurulmalidir.

- Yetki devirleri, Ust yonetici tarafindan belirlenen esaslar gergcevesinde devredilen
yetkinin sinirlarini gosterecek sekilde yazili olarak belirlenmeli ve ilgililere bildiriimelidir.



2 - RISK DEGERLENDIRME: Risk Degerlendirme, idarenin hedeflerinin
gerceklesmesini engelleyecek risklerin tanimlanmasi, analiz edilmesi ve gerekli dnlemlerin
belirlenmesi siirecidir. Ongdriilen tarih 01.01.2025 - 31.12.2026 tarihleri arasidir.

a) Planlama ve Programlama;

- Birimler, misyon ve vizyonlarini olusturmak, stratejik amaclar ve dlgilebilir hedefler
saptamak, performanslarini digmek, izlemek ve degerlendirmek amaci ile katihmci yontemlerle
stratejik plan hazirlanmalidir.

- Stratejik Planda belirtilen amag ve hedefler dogrultusunda Performans Programlari
hazirlanmalidir.

b) Risklerin Belirlenmesi ve Degerlendirilmesi;

Birimlerde yapilan faaliyetlerin suregleri ayrintili olarak tespit edilmelidir.

Sireclerin akis semalari olusturulmalidir.

Sureglerle ilgili dogal riskler belirlenerek, risk matrisleri hazirlanmalidir.

- Sdreclerin ve risklerin belirlenmesinde slreglerde goérevli personelin katilminin
saglanmasina 6nem verilmelidir.

- Risklere karsilik alinacak dnlemler belirlenerek eylem planlari olusturulmalidir.

3 - KONTROL FAALIYETLERI: Kontrol faaliyetleri, idarelerin hedeflerinin
gercgeklestiriimesini saglamak ve belirlenen riskleri ydnetmek amaci ile olusturulan politika ve
prosedurlerdir. Kontrol faaliyetleri agamasi sirecinde yapilacak galismalar igin éngoérulen tarih
01.01.2025 - 31.12.2026 tarihleri arasidir.

a) Kontrol Stratejileri ve Yontemleri;

- Sureclerde olmasi muhtemel risklere karsilik uygun kontrol stratejileri ve yontemleri
belirlenmeli ve uygulanmalidir.

- Kontroller, iglem &ncesi kontrol, sire¢ kontroli ve iglem sonrasi kontrolleri de
kapsamalidir.

- Belirlenen kontrol yonteminin maliyeti beklenen faydayi asmamalidir.



b) Prosediirlerin Belirlenmesi ve Belgelendirilmesi;

- Birimler, faaliyetleri ile mali karar ve iglemleri icin gerekli yazili prosedurleri ve bu
alanlara iliskin dizenlemeleri hazirlamali, gtincellemeli ve ilgili personelin erisimine sunmalidir.

c) Gorevler Ayriligr;

- Birimlerde personel arasinda yapilacak goérev dagiliminda, islemlerin onaylanmasi,
uygulanmasi, kaydedilmesi ve kontrolinde mimkin oldugunca farkli personel
gorevlendirilmelidir.

- Gorev ayriliklari ile ilgili olarak yasal mevzuat belirlenen esaslara uyulmalidir.
d) Hiyerarsik Kontroller;

- Yoneticiler, personelin is ve iglemlerini izlemeli ve onaylamali, hata ve usulsuzlUklerin
Onlenmesi icin gerekli talimatlar vermelidir.

e) Faaliyetlerin Sirekliligi;

- Personel yetersizlidi, gegici veya surekli olarak gérevden ayrilma, yeni bilgi sistemlerine
gegcis, yontem veya mevzuat degisiklikleri ile olagan Ustl durumlar gibi faaliyetlerin surekliligini
etkileyen nedenlere karsi gerekli dnlemler alinmalidir.

f) Bilgi Sistemleri Kontrolleri;

- Bilgi sistemine veri ve bilgi girisi ile bunlara erigsim konusunda yetkilendirmeler yapiimali,
hata ve usulsuzlUklerin 6nlenmesi, tespit edilmesi ve duzeltimesini saglayacak mekanizmalar
olusturulmalidir.

4 - BILGI VE ILETISIM: Bilgi ve iletisim, gerekli bilginin ihtiyag duyan kisi, personel ve
yoneticiye belirli bir formatta ve ilgililerin i¢ kontrol ve diger sorumluluklarini yerine
getirmelerine imkan verecek bir zaman dilimi iginde iletiimesini saglayacak bilgi, iletisim ve
kayit sistemini kapsar. Yapilacak faaliyetler icin 6ngérulen tarih 01.01.2025 - 31.12.2026
arasidir.

a) Bilgi ve iletisim;

- Birimlerde galigsan personel arasindaki bilgi akisi ve iletisimi degerlendirilerek eksiklikler
giderilmelidir.

- YoOnetim bilgi sistemi, yonetimin ihtiyac duydugu, gerekli bilgileri ve raporlari
Uretebilecek ve analiz yapma imkani sunacak sekilde tasarlanmalidir.



b) Raporlama;

- Birimler yurattikleri faaliyetler icin birim faaliyet raporlarini yasal slre icerisinde
hazirlamalidir.

c) Kayit ve Dosyalama Sistemi;

- Kayit ve dosyalama sistemi, elektronik ortamdakiler dahil, gelen ve giden evrak ile idare
ici haberlesmeyi kapsamalidir.

- Gelen ve giden evrak zamaninda kaydedilmeli, standartlara uygun bir sekilde
siniflandiriimall ve arsiv sistemine uygun olarak muhafaza edilmelidir.

d) Hata, Usulsuzliik ve Yolsuzluklarin Bildiriimesi;

- Birimlerde gorevli personelin, gorevlerini yerine getirmeleri sirasinda karsilagacaklari
hata, usulsizlik ve yolsuzluklarin Ust ydnetime bildirimi ile ilgili olarak esas ve usuller
belirlenmeli ve personele duyurulmalidir.

- Hata, usulsiizlik ve yolsuzlukla ilgili olarak gelen ihbarlar i¢ Denetim Birim
Baskanligr'na da bilgi amagli olarak gonderilmelidir.

5 - IZLEME: izleme, i¢ kontrol sisteminin kalitesini degerlendirmek iizere yiritiilen tim
izleme faaliyetlerini kapsar. Bu ¢alismalar igin dngdérulen tarih 01.01.2025 - 31.12.2026 tarihleri
arasidir.

a) i Kontroliin Degerlendirilmesi

- i¢ Kontroliin degerlendirimesi amaci ile yilda en az bir defa genel degerlendirme
toplantilar yapilarak aksakliklarin tespit edilmesi, ¢ézum yollarinin bulunmasi saglanmalidir.

- ¢ Kontroliin degerlendiriimesinde, yoneticilerin gorisleri, kisi veya idarelerin talep ve
gorusleri, i¢ ve disg denetim sonucunda duzenlenen raporlar dikkate alinmahdir.

Madde -6. Sorumluluk

Mali Hizmetler Miidiirliigu, i¢ Kontrol Sisteminin kurulmasi, standartlarinin uygulanmasi
ve gelistiriimesinden,

Harcama Yeitkilileri ise, gorev ve yetki alanlari ¢ercevesinde idari ve mali karar ve
islemlere iligkin olarak i¢ kontrol sisteminin igleyisinden sorumludur.



Madde -7. Uygulama

Bu rehber kapsaminda hazirlanan "Gayirova Belediye Baskanligi i¢ Kontrol
Standartlann Eylem Plani” belediyemiz agisindan blylk 6énem arz etmektedir. Bu nedenle
rehberde yer alan hususlar énemle ele alinacak, mudurlikler herhangi bir olumsuziuga
meydan vermeyecek sekilde gerekli tedbirleri alacaklardir.

Kontrol Standartlarinda ana basliklar halinde belirtilen faaliyetler sirali bir sekilde
yapilmali, bir kontrol standardi bitiriimeden digerine gecilmemelidir. Yapilan bitin ¢alismalar
yazili olarak yapilmali, tutanaklara baglanarak dosyalanmalidir.
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GAYIROVA BELEDIYE BASKANLIGI 2025 -2026 YILLARI i KONTROL STANDARTLARI EYLEM PLANI

Cayirova Belediye Baskanhg

2025 -2026 Yillan i¢ Kontrol Standartlari Eylem Plani

BILESEN NO: I.

KONTROL ORTAMI STANDARTLARI (01.01.2025 - 31.12.2026 )

STANDART-1

Etik Degerler ve Dirriistliik: Personel davraniglarini belirleyen kurallarin personel tarafindan bilinmesi saglanmalidir.

CIKTILAR/SONUCLAR

ic Kontrol Standartlan Seminerleri, ic Kontrol Standartlari Eylem Plani ve Uygulama rehberi kitabi, Bilgilendirme toplantilar yapilacaktir.
Komisyon Kurulumu, Erigsim Imkani, Egitim, WEB sayfasi. Duyuru, Miiracaat, Etik Kurallar s6zlesmesi. Anket ve Uygulama Sonug¢ Raporlan.

Sorumlu )
. Tamamlanma Birim veya Isbirligi
Genel Sartlar Mevcut Durum Ongorilen Eylemler Tarihi Cikti /Sonug Calisma Yapilacak Aciklama
Grubu Birimler
_ Uyeleri
1.1.1."Il¢ Kontrol Standartlari Eylem Plani" DSIVEEL 1] Strateji -
PP oo . L onayi ve Ser Tum
hakkinda Ust yoneticilere bilgi verilmesi Surekli . ; Gelistirme o
o bilgilendirme o Birimler
saglanacaktir. Mudarlaga
) yapiimasi
1.1.l¢ kontrol sistemi ve Belediyemize 6zgu bir bicimde ] Strateii
isleyisi hakkinda Ust hazirlanmis olan; I¢ kontrol eylem 1.1.2."l¢ Kontrol Standartlari Eylem Plani tim Bilgilendirme ratey Tum
P o L L .. " 29.01.2025 Gelistirme L
yonetim olumlu bakis agigi | plani, planinin yirirlige girmesini Muddurltklere gdnderimi yapilacaktir. yapilmasi A Birimler
e A . T . AU Mudarlaga
gelistirmeli, yonetici ve takiben; I¢ Kontrol sistemiyle ilgili ] i ___ _ __ -
personel tarafindan tiim harcama yetkilileri ve 1.1.3."l¢ Kontrol Sistemi'nin" dnemi ve isleyisinin Bilgilendirme Strateji Tim
sahiplenilmeli ve calisanlarina yénelik bilgilendirme galisanlar tarafindan sahiplenilmesi ve Surekli Gelistirme .
e L yapilmasi A Birimler
desteklenmelidir. yapilacaktir. desteklenmesi saglanacaktir. Muadurluga
. Web Basin Yayin
1.1.4."l¢c Kontrol Standartlari Eylem Plani ve Halkla Tum
: : 30.01.2025 Sayfasinda oL -
belediyemiz web sayfasinda yayinlanacaktir. D lligkiler Birimler
uyuru LT
Mudurlugu
1.2.Idarenin véneticileri i 1.2.1.Yoneticiler s6zlU ve yazili uygulamalarinda
- nin yon ¢ | Yéneticiler i¢ kontrol sisteminin i¢ kontrol sistemine uygun tutum ve davraniglar L . Strateji o
kontrol sisteminin = . o . P~ Bilgilendirme For Tum
uygulanmasinda personele 6rnek sergileyecek, 6rnek uygulamalarla i¢ kontrol Surekli Gelistirme .
uygulanmasinda personele ) e - . yapilmasi Y Birimler
- olmaktadir. sisteminin uygulanmasinda tim personele érnek Muadurlagu
o6rnek olmalidir.
olacaklardir.
. Kamu ;
1.3.Etik kurallar bilinmeli ve | EUK Kurulu kurulmus ve galismalar S o géreviileri etik | _"San )
. 3 surmektedir. Her ise baslayan 1.3.1.Etik Komisyonu etkinlestirilerek; personele L - : Kaynaklan Tum
tim faaliyetlerde bu T A - n » Surekli sbzlegmesi ve re A
personele etik s6zlesmesi ornek teskil edecektir. A ve Egitim Birimler
kurallara uyulmahdir. Illgili oy
okutulmaktadir. . Mudarlaga
dokiumanlar
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Kamu ;
gorevlileri etik 2 .
1.3.2.Etik Kurallar yazih hale getiriimis olup Siirekli sézlesmesi ve Kaynaklan Tum
personele teblig ediimesine devam edilecektir. ﬁ i ve Egitim Birimler
-9 Miduirligi
dokimanlar
. L e = " Kamu f
1.3.3.Hizmet ici egitim programlarina "kurum etik Sreviileri etik Insan
kurallan” ve" 5178 sayili Kamu Gérevlileri Etik Siirekli gﬁzle mesi ve Kaynaklan Tum
Kurulu Kurulmasi Hakkinda Kanunun ve buna ﬁ il ve Egitim Birimler
baglh mevzuat" dahil edilecektir. dokl','lrgnanlar Mudurlagu
; . . Basin Yayin
E;wui}?sv;:s"ﬁkgﬁs"i?]dbsgvuruIar 1.4.1. CIMER ve dilekge ile bagvurular kanuni Siireki Bilgilendirme ve Halkla Tum
cevaplanmasi ¢ suresinde cevaplanacaktir. yapilmasi lligkiler Birimler
1.4.Faaliyederde driistlik, P : Madarlaga
saydamlik ve hesap 1.4.2. Kurumun Stratejik plani gergevesinde
verebilirlik saglanmalidir Faaliyetlerde duristlik, saydamlik belirlenen amag ve hedeflerle ilgili periyodik Faalivet Strateji Tim
ve hesap verebilirlik saglaniimig olarak raporlama yapilacak ve degerlendirmeye Surekli Ra gru Gelistirme Birimler
olup devam edilecektir. tabi tutulacaktir. Hazirlanan raporlar yilsonu p Mudarlaga
itibariyle faaliyet raporunda yer alacaktir.
1.5.1.Hizmetlerden yararlanan tum vatandaslarin )
bu konularla ilgili sikayet ve énerileri ilgili Siireki Bilgilendirme | Ozel Kalem Tum
birimlerce degerlendirilecek ve gerekli 6nlemler yapilmasi Mudarlaga Birimler
Personele ve hizmet verilenlere adil | alinacaktir.
; - ve esit davraniimaktadir. Ancak i¢ 7 - - -
1:5.Idare, personel_me V€ | kontrol kapsaminda diizenlenecek L ZEEEEE E)masu |<;|ndg ve ha[kln yogun L Sikayet Ozel Kalem Tum
hizmet alanlara adil ve esit o L olarak bulundugu yerlere dilek/sikayet kutusu Surekli A . P, L
egitimler ve diger ¢alismalarla cok Aty dilekgeleri Mudarlaga Birimler
davranmalidir. P . - konulmus olup takibi strekli olarak yapilacaktir.
daha iyi bir noktaya gelinmesi _
planlanmaktadir. 1.5.3.Bir 6z degerlendirme yapilabilmesi igin 22 12.2025 KalnnS:I?Ian Tam
personelin gérus ve onerilerini almayl amagclayan 22-12.2026 Anket raporu veyE“itim Birimler
bir anket uygulamasi yapilacaktir. T Mijdij?'li]gij
1.6.1.Faaliyetlere iliskin bilgi ve belgeler Fanlver | oam Ay
zamaninda diizenlenecek ve istenilen her an Surekli Ra gru iliskiler Birimler
ilgililere verilebilir halde tutulacaktir. p Mil §Ur|ugu
1.6. Idarenin faaliyetlerine Faaliyetlere iliskin yasal dokimanlar . . . Basin Yayin
iliskin tiim bilgi ve belgeler | tiim bilgileri icerir dogru tam ve Udsezdrier ) el PRallEi e Es G iee | e ia) e Faaliyet ve Halkia Tim
dogru, tam ve giivenilir glivenilir bir sekilde hazilanmakta | Pulunan "I¢ Kontrol Giivence Beyani” st yonetici Ayinda Raporu ilikiler Birimler
olmalidir ve saklaniimaktadir. ve harcama yetkilileri tarafindan imzalanacaktir. Midiirligi
1.6.3.Idareye gelen ve giden evraklar elektronik Siirekli Gelen — Giden | Yazi lgleri Tum
ortamda kaydedilmekte ve saklaniimaktadir. Evrak Kaydi Mudurlagu Birimler
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STANDART-2

Misyon, Organizasyon Yapisi ve Gorevler: idarelerin misyonu ile birimlerin ve personelin gérev tanimlan yazili olarak belirlenmeli, personele
duyurulmal ve idarede uygun bir organizasyon yapisi olusturulmalidir

CIKTILAR/SONUGLAR

Misyon ve Vizyon Duyurusu ve Web Sayfasinda yayimlanmasi. Gorev Yetki sorumluluk yonergeleri. Teblig, Teskilat Semasi, Toplanti, Duyuru,

Hizmet ici egitim

Sorumlu )
. Tamamlanma Birim veya Isbirligi
Genel Sartlar Mevcut Durum Ongorilen Eylemler Tarihi Cikt /Sonug Calisma Yapilacak Agiklama
Grubu Birimler
Uyeleri
Belediyemizin misyonu belediye
29 BT mfsGr meclisimizin onay! ile belirlenmis
221h olarak belirenmeii, | ©1UP misyona Stratejk Plan ve Idare Strateji
gu vl v ersonel‘ Faaliyet Raporlarinda yer veriimek | 2.1.1.Yoneticilerin ve ¢alisanlarimizin misyona Stirekli Bilgilendirme Geli tirrjne Tum
tar};flndan benirEr:senmesi suretiyle ve Internet ortaminda Web | sahip gikmasi saglanacaktir. yapilmasi MUdErIU“U Birimler
saglanmalidir sitemizde duyurulmasi saglanmistir. 9
9 ’ Misyonun benimsetilmesi
calismalarina devam edilecektir.

) N - L . - insan
2.2.Misyonun . . R 2.2.1.Tum birimlere ve alt birimlere ait is Gorev ve Strateji
gerceklestiriimesini Bil_)rrlrenvlleerr\gne::;zlgmllezlcre éfﬂrutulecek analizleri yapilacak ve bunlar yazil hale getirilmis | Talep halinde Calisma Gelistirme fzygé:;:?nn
saglamak lzere idare 9° ; St : olup ilgili mudurlige tebligine devam edilecektir. Yonetmelikleri | Maduarlaga e Sgnm.
B gorevler, gelisen mevzuat ve yeni Maddrlagd
yuratulecek gorevler yazili L SR T BT 2.2.2.Birimlerin gorev yetki ve sorumluluklarina Gorev ve Strateji [T

gercevesinde yeniden gézden T 9 Y o . . rate) Kaynaklan
olarak tanimlanmali ve eciriimelidir iliskin yonergeler gikarilmis olup gelistiriimesi ve | Talep halinde Calisma Gelistirme ve EGitim
duyurulmalidir. ge¢ ’ guncellestiriimesine devam edilecektir. Yoénetmelikleri | MudurlGgu MUdU?’IUQU
2.3.Idare birimlerinde
FEEBIEI0 EOIEMELI O ) Birim ve alt birimler bazinda gérev
gorevlere iligkin yetki ve 9 2.3.1.Birim bazinda personel yetki ve Gorev ve Strateji .
tanimlan yapilmis olup - - - . . . L Tum
sorumluluklarini kapsayan giincellestirme calismalarina devam sorumluluklarini iceren gérev dagihm cizelgesi Talep halinde Calisma Gelistirme Birimler
gOrev dagihm cizelgesi edilecektir ihtiyac duyuldukca gézden gegirilecektir... Yoénetmelikleri | Madurlaga
olusturulmali ve personele '
bildirilmelidir.
2.4.Idarenin ve birimlerin | Belediyemizin ve birimlerinin teskilat | , 4 1 g|edivemizin teskilat yapisi ilgili yasal :
. semasi ve buna bagh olarak . 2 e . " Insan
tesgkilat semasi olmali ve ) .. = dizenlemeler, norm kadro yénetmeligi ve Gorev ve Strateji
8 fonksiyonel gorev dagilimi . RN ) e . i Kaynaklan
buna baglh olarak yapiimistir. Ig Kontrol calismalart ilgemizin ihtiyaglar dikkate alinarak gézden Talep halinde Calisma Gelistirme ve Egitim
fonksiyonel gérev dagihmi ; ) gegirilecek ve teskilatlar yeniden Yonetmelikleri | MudurlGgu g S
kapsaminda teskilat semasi ve Mudarlagu

belirlenmelidir

g6rev dagihmi gbézden gegirilecektir.

yapilandirilacaktir
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2.5.Idarenin ve birimlerin
organizasyon yapisi, temel

Belediyemizin ve birimlerinin teskilat

insan

3 semasi ve buna bagl olarak 2.5.1.Belediyemizin ve birimlerin organizasyon . -
yetki ve sorumluluk ) o 9 ) o Gorev ve Strateji
dagilim1. hesap verebilirlik fonksiyonel gorev dagilimi yapisi, temel yetki ve sorumluluk dagilimi, hesap Siireki Calisma Gelistirme Kaynaklan
9 ’ P yapilmistir. Ic Kontrol caligmalari verebilirlik ve uygun raporlama iligkisini .. sma elistirme | -\ e Egitim
ve uygun raporlama K d kilat - k sekilde olusturulacakt Yoénetmelikleri | Madurlaga Midarligi
iligkisini gosterecek sekilde apsamin Ia teskila §emas.|'|ve i gosterecek sekilde olusturulacaktir. adurlugu
olmalidir. gorev dagilimi gézden gegirilecektir.
2.6.idarenin yéneticileri, 2 6.1.Bifim véneticileri h srevieri belirlevi i
faaliyetlerin ylritiimesinde | Hassas gorevlerin neler olduguna .'6' -Birim peletelel assas gorevierl R .. Hassa_s_ . MEEIL .
hassas gorevlere iliskin iliskin prosedirleri kismen listelerini cikaracaktir. Bu gorevlerin 28.09.2026 gorevlere iliskin | Kaynaklan Tim
rosediirleri belifemeli ve | belirlenmis olup tamamlanacaktir yuruttlmesine iliskin prosedurler belirlenip e talimat ve ve Egitim Birimler
Eersonele duyurmahdir § olup ’ personele duyurulacaktir. prosedrler MadarlGga
2.7 .Her duzeydeki
yoneticiler verilen . S ] 2.7.1.Belediye yoneticileri gérev dagilimi )
gOrevlerin sonucunu Eb?eYviSnsslitr?S::luu\f:rtlgizr:n\llae:ﬁg cercevesinde, gorevlerin, is ve islemlerin Talep halinde Flexcity Bilgi Islem Tim
izlemeye yonelik g performansini takip etmek tizere sistem P Programi Mudurlagu Birimler

mekanizmalar
olusturmalidir.

suresi takip edilebilmektedir.

olusturulmustur.

STANDART-3

Personelin Yeterliligi ve Performansi: idareler, personelin yeterliligi ve gérevleri arasindaki uyumu saglamali, performansin degerlendirilmesi

ve gelistirilmesine yonelik 6nlemler almahdir.

CIKTILAR/SONUGLAR

Galisma, Gérevlendirmeler, Duyuru, Degerlendirme Kriterleri, Hizmet igi ve Destekleyici Egitimler, Odiil verme iglemi Duyuru. WEB sayfasi.

Duyuru
Sorumlu
i Birim veya isbirligi
Genel Sartlar Mevcut Durum Ongorilen Eylemler Tamﬁgrrnilﬁinma Cikti /Sonug Calisma Yapilacak Agiklama
Grubu Birimler
Uyeleri
3.1.Insan kaynaklan ] 3.1.1.Insan kaynaginin dengeli dagilimi ]
AR " Belediyemizin; Insan kaynaklar 5 e Lo Insan
yonetimi, idarenin amac ve PSR . saglanacak ve Norm Kadro yénetmeligine uygun ; o .
hedeflerinin e, D EIETAT) olarak; Her midiirliikte is analizleri yapilarak Sirekli lnsan bEyizel | REmEER || i
L hedeflerinin gerceklesmesini . . o plani ve Egitim Birimler
gerceklesmesini saglamaya - C gorevler gercevesinde uygun nitelik ve sayida e ey
PR saglamaya yoneliktir. Muadurlagu
yonelik olmalidir. kadrolarin tanimlanmasi yapilacaktir.
3.2.1.Belediyenin yonetici ve personeli gorevlerini insan
) R e Aef etkin bir sekilde ylritebilecek bilgi, deneyim ve L Bilgilendirme Kaynaklan Tim
3.2.ldarenin yonetici ve gg:g\w:r?niyg?z;?%i;&%zrsoneI|nln yetenege sahip olmalari icin her tirlt tedbir L yapilmasi ve Egitim Birimler
Egiﬁ’é‘:'ﬁﬂi‘gﬁg&&kﬁgl yiriitebilecek bilgi, deneyim ve el T
deneyim ve yetenege sahip ye’ltler:sgle rsabrlpk?ilrsi?s|n||(”sdaglayacak 3.2.2.Tum birimler, her yil personelin kisisel insan
olmalidir gﬁrc?ﬂrglriei?efﬁr sekide gelisimine yonelik ve birim ¢alismalari icin ihtiyagc | Her yil Kasim Egitim Talebi Kaynaklan Tum
: duyduklari egitim konularini tespit edip Ayinda 9 ve Egitim Birimler
bildireceklerdir. Muduarlaga
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3.2.3.Belediyenin yonetici kadrosu ve diger

insan

personelleri, gorevlerini etkin ve etkili bir sekilde Editim Kavnaklan Tiim
yurutilebilmesi igin yapilacak yillik egitim Surekli rog rami veyE“itim Birimler
programina uygun olarak hizmet igi ve prog MinijngU“ij
destekleyici egitime tabi tutulacaktir. 9
. s Mesleki yeterlilige 6nem verilip, ;
?."3' MeSI(?k' ygterllllge . Genel kabul gérmis mesleki 3.3.1 Mesleki yeterlilige 6nem verilip, mesleki . . L) .
6nem verilmeli ve her gérev | . o T - e n L Gorevlendirme | Kaynaklan Tdm
icin en uvaun personel liyakatler g6z 6ntinde liyakatler g6z 6ntinde bulundurularak atamalar Surekli 7o ANETE(ET ve EGitim Birimler
sge ilmelii/jgi;r P bulundurularak atamalar yapilacaktir. MinijngU“l'j
¢ yapilimalidir. 9
ise alinan ve ]
. " . g Orevde Insan
L 3.4.1.Gorevde yukselmelerde géreve iligkin g .
_1?.4.I?erspndellr_ll I§Ie TSy mesleki kriterler, liyakat ve bireysel performans ihtiyag halinde éu“li(t?r?:ir:: }f/zylr:_]?:i:?nn B;[;:nn?er
! iellfjsoerlfr:”egir?el I?r:gte ve Gorevde yukselme kriterleri g6z éniinde bulundurulacaktir. Eatllan MUdUngIU“U
ﬁkesine u uIma?ll ve belediyemizde énem verilen konular ersonel savisi 9
bireysel p)érformanm g6z STEEITE R : . insan
6nunde bulundurulmalidir. 3.4.2.Bireysel performansi artirmaya yonelik Stirekli Egitim Kaynaklan Tim
hizmet igi egitimler diizenlenecektir programi ve Egitim Birimler
Madurluga
L . L o insan
3.5.Her gorev icin gerekli L . 3.5.1.Birimlerin egitim ihtiyag analizleri birim ve - .
egitim ihtiyaci belirlenmeli, ST |ht_|yag arj_a_llzlerl " 7 personel bazinda yapilarak bir dnceki yil icinde D VL ATEIDLS iy Kaynril!(!an _T_um
bu ihtivact giderecek editim cercevesinde egitim faaliyetleri (SO s Ayinda programi ve Egitim Birimler
faa"ye{leri ﬂer o 9 yiriitilmekle birlikte ihtiyag : Miduirligi
planlanarak yuratalmeli ve :Uﬁil:ﬁle':g'?ad;ganilar?gﬁ' i’jfd:;raa; 3.5.2.Mevzuattan kaynaklanan degisikliklerin ve )
gerektiginde g“ mglagna devam edilicektir genel anlamda tum konularin konusulup Her Y1l Ocak | Yapilan toplanti | Ozel Kalem Tim
glncellenmelidir. cally ’ tartisiimasi amaciyla her yil koordinasyon Ayinda sayisli Muduarlaga Birimler
toplantisi yapilacaktir.
3.6.Personelin yeterliligi ve
PETENTEE 22 @ EUElL 3.6.1.Yoneticiler personelin yeterliligi ve insan
yonetlc_|3| eI B £ Pe[sonellrl yet__erllllgl_v_e SO ElE] performansini, gelistirmek lzere belirlenecek Her Yil Kasim P?rformgns Kaynaklan Tum
yilda bir kez bagh oldugu yoneticisi tarafindan - i degerlendirme o A
9 - . s - . kriterler cercevesinde her yilin kasim ayinda Ayinda ve Egitim Birimler
degerlendirilmeli ve surekli degerlendirilmektedir. Serlendirilecekii formu Miidarligii
degerlendirme sonuglan degerlendirilecektir. adarlagu
personel ile goérusilmelidir.
3.7:Perfor_rnans_ .. 3.7.1.Performansi yetersiz bulunan personelin Performans iz .
degerlendirmesine gore o | icin coziimi Her Y1l Kasim dederlendi Kaynaklan Tim
performansi yetersiz pe Fl)rmakn§|n|n cludUuEs s n (el s Ayinda egefren me 1 ve Egitim Birimler
bulunan personelin Performans degerlendirmesine gore Uiz sl ormu Mudurlugu
performansini gelistirmeye | performansi yetersiz bulunan
yonelik dnlemler alinmali, personelin performansini insan
yuksek performans gelistirmeye yonelik 6nlemler 3.7.2.Yapilan performans degerlendirmelerinde Her Yil Kasim Performans Kavnaklan Tiim
gOsteren personel icin alinmaktadir. ylksek performans gosteren personel mevzuat degerlendirme ynaxl L
2 . A o iy A Ayinda ve Egitim Birimler
odullendirme cercevesinde 6dullendirilecektir. formu Madarlagi

mekanizmalari
gelistiriimelidir.
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3.8.Personel istihdami, yer
degistirme, Ust gorevlere
atanma, egitim, performans
degerlendirmesi, 6zlik
haklan gibi insan kaynaklan
yonetimine iliskin 6nemli
hususlar yazili olarak
belirlenmis olmali ve
personele duyurulmalidir.

Personel istihdami, yer degistirme,
Ust gorevlere atanma, egitim,
performans degerlendirmesi, 6zluk
haklan gibi insan kaynaklari
yonetimine iliskin 6nemli hususlar
belirlenmis olup glincelleme
calismalarina devam edilecektir.

Yeterli glivence
saglandigindan
dolay! yeni bir
eyleme gerek
yoktur.

Yeterli glivence
saglandigindan
dolay! yeni bir
eyleme gerek
yoktur.

STANDART-4

Yetki Devri idarelerde yetkiler ve yetki devrinin sinirlan agikga belirlenmeli ve yazili olarak bildirilmelidir. Devredilen yetkinin énemi ve riski
dikkate alinarak yetki devri yapilmahdir.

CIKTILAR/SONUGLAR

imza Yetkileri Yonergesi, Devir iglemi. Hizmet igi egitim alinmasi. Bilgi paylagimi

Sorumlu
i Birim veya isbirligi
Genel Sartlar Mevcut Durum Ongorilen Eylemler Tam?g:ilﬁlinma Cikti /Sonug Calisma Yapilacak Agiklama
Grubu Birimler
Uyeleri
4.1.Is akis sireglerindeki is akis siireclerindeki imza ve onay ; I - .
. S AN e 4.1.1.Imza ve onay mercileri “Imza Yetkileri Strateji =
M2\ W2 CIERy mercileri mercileri bellrlen_mlstlr. I(.; k°”tf°' Yoénergesi" ile tim birimler itibariyle belirlenmis ihtiyag halinde Yoénerge Gelistirme _T_um
belirlenmeli ve personele kapsaminda bu islemlerin yeniden olup ihtiyag halinde giincellestirilecektir Mudarag Birimler

duyurulmalidir

go6zden gegirilmesi gerekmektedir.

4.2 Yetki devirleri, Ust
yonetici tarafindan
belirlenen esaslar
cercevesinde devredilen
yetkinin sinirlarim
gOsterecek sekilde yazili
olarak belirlenmeli ve
ilgililere bildirilmelidir.

Yetki devirleri, devredilen yetkinin
sinirlarini gosterecek sekilde yazil
olarak belirlenmistir.

Bu sart igcin mevcut
durumda belirtilen
mevzuat ve
dizenlemeler
makul glivence
saglamakta, yeni
bir dizenlemeye
gerek
bulunmamaktadir.

4.3.Yetki devri, devredilen
yetkinin 6nemi ile uyumlu
olmalidir.

Bu konuda halen yururlikte olan
mevcut diizenlemelere gore islem
yapilmaktadir.

Bu sart igcin mevcut
durumda belirtilen
mevzuat ve
dizenlemeler
makul glivence
saglamakta, yeni
bir dizenlemeye
gerek
bulunmamaktadir.
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4.4.Yetki devredilen
personel gérevin
gerektirdigi bilgi, deneyim
ve yetenege sahip
olmalidir.

Yetki devredilen personel gérevin
gerektirdigi bilgi, deneyim ve
yetenege sahiptir.

Bu sart igin mevcut
durumda belirtilen
mevzuat ve
dizenlemeler
makul glivence
saglamakta, yeni
bir dizenlemeye
gerek
bulunmamaktadir.

4.5.Yetki devredilen
personel, yetkinin
kullanimina iligkin olarak
belli ddnemlerde yetki
devredene bilgi vermeli,
yetki devreden ise bu bilgiyi
aramalidir.

Yetki devredilen personel, yetkinin
kullanimina iligkin olarak belli
donemlerde yetki devredene bilgi
verilmektedir.

Bu sart igin mevcut
durumda belirtilen
mevzuat ve
dizenlemeler
makul glivence
saglamakta, yeni
bir dizenlemeye
gerek
bulunmamaktadir.

BILESEN NO: Il

RiSK DEGERLENDIRME STANDARTLARI (01.01.2025 - 31.12.2026 )

STANDART-5

Planlama ve Programlama: idareler, faaliyetlerini, amag, hedef ve gostergelerini ve bunlari gerceklestirmek igin ihtiyag duyduklari kaynaklan
iceren plan ve programlarini olusturmali ve duyurmali, faaliyetlerinin plan ve programlara uygunlugunu saglamalidir.

CIKTILAR/SONUCLAR

Performans Programi, Biitce ve Faaliyet Raporlari

Sorumlu )
. Tamamlanma Birim veya Isbirligi

Genel Sartlar Mevcut Durum Ongorilen Eylemler Tarihi Cikti /Sonug Calisma Yapilacak Aciklama
Grubu Birimler
Uyeleri

5.1.idareler, misyon ve

V|zyor_1_lar|n| olugturmak, 5.1.1.Kurumun, misyon ve vizyonunu olusturmak,

stratejik amaglar ve " AR,

o TeTF - n - stratejik amaglar ve olgllebilir hedefler saptamak, T

Olcilebilir hedefler llgili mevzuat geregi Belediyemiz performans gostergelerini digmek, izlemek ve Strateji Tiim

§aptama_k, performanslarini | 2025 -2029 yillari arasi Stratejik degerlendirmek amaciyla katiime! yntemlerle Hazirlandi Stratejik Plan G?h?tlrmg Birimler

olgmek, izlemek ve Plani hazirlanmigtir. . Muduarlaga

. ) stratejik plani 2025 - 2029 yillarini kapsayacak
degerlendirmek amaciyla L
~ olan yasal siresi icerisinde tamamlanmistir.

katihmci yéntemlerle

stratejik plan hazirlamahdir.

5.2.|dareler, ylritecekleri Belediyemizde her mali yil igin Strateji

program, faaliyet ve Y yitie 5.2.1. Yilhk Performans Programi yasal slresi Performans rate) Tum

projeleri ile bunlarin kaynak PRV g 17 icinde hazirlanip yayimlanacaktir AL Programi el il Birimler

hazirlanacaktir. ’ Mudurlagu

ihtiyacini, performans
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_hedef ¥ SR el T 5.2.2.idare performans programi, biitgeleme Performans St_raFejl Tum
iceren performans e Her Yil Gelistirme -
surecinin ana omurgasini olusturacaktir. Programi A Birimler
programi hazirlamahdir. Mudurlugu
5.3.1.Butge ¢agrilarinda ulusal dokimanlarin Mali Ti
- . . Uim
) Heniiz iilkemizde performansa yani sira performans programina uygun bir bitce Her Yil Butge H.'.Z“.?eF.'ef. B
5.3. Idareler, bltgelerini L hazirlanacagi vurgulanacaktir. Mudurlagu
stratejik planlarina ve dayali bir bitce anlayigi tam olarak i
ydrtrlige konulmamis olmakla 5.3.2.Birimlere yonelik biitge hazirlama rehberleri . _Mal Tim
Eeﬁsrr]rr(;la:rzlfrogramlanna birlikte biitge hazirlik streglerinde yaylnlanacakhr?/ ¢ Her Yil Biitce H.'.Z“.?eF."?F. i
hgglrlamalldlr ve uygulamalarinda performans Madarluga
programi dikkate alinmaktadir. 5.3.3.Belediye biitgesi performans programina . _Mal Tum
Her Yil Bltge Hizmetler ..
uygun olarak hazirlanacaktir. s Birimler
Mudarluga
5.4.1.Yoneticiler, faaliyetlerinin ilgili mevzuat ve Basin Yayin
performans programiyla belirlenen amag ve : ve Halkla Tum
hedeflere uygunlugunu izleme ve degerlendirme Qe FeelyE. rE lligkiler Birimler
5.4 Yéneticiler. faalivetleri birimleri aracihgiyla kontrol edecektir. Mudarlaga
'I. 'I.' el ter’t ata !yketlerln Faaliyetlerin ilgili mevzuat ve
gl mevzuat Stratejik plan | o ¢y ans programiyla belirlenen | 5.4.2.Faaliyetlerin, performans programina uygun Basin Yayin
ve performans programiyla amag ve hedeflere uygunlugu gerceklestirilip gergeklestirimediginin izlenmesi Her Vil Faalivet rapory | V€ Halkla Tim
belirlenen amag ve bitceler ve uygulamalar araciliglyla | amaciyla Faaliyet Raporu hazirlanacak ve yetrap iligkiler Birimler
hedeflere uygunlugunu saglanmaktadir. usuliine uygun olarak kamuoyuna duyurulacaktir Midarltga
saglamalidir.
5.4.3.Faaliyet Raporlari, faaliyetlerin performans Bs:lg;(;gn Tim
programi ve butgeye uygunlugunu goésterir Her Yil Faaliyet raporu F L
; . : lligkiler Birimler
sekilde dliizenlenecektir. P,
Mudarluga
5.5.Yoneticiler, gérev
alanlari gergevesinde 2025-2029 Cayirova Belediyesi 5.5.1.Harcama Birimleri Stratejik Planda Stratejik Plan Strateji Tim
idarenin hedeflerine uygun | Stratejik Plani, ilgili yil Yillik belirledikleri kisa ve orta vadeli amaglarini her yil Her Yl ve Performans | Gelistirme Birimler
ozel hedefler belirlemeli ve | Performans Programi hazirlanmistir | gézden gegirecektir Programi Mudurlagu
personeline duyurmalidir
5.6.Idare_n|n ve l_)lrlmlennm Stratejik Plan Hazirlanmis ve 5.6.1. Harcar_r_la B|r|mle_r|__ta|_'_af|n_d_an bel_!rlepen Stratejik Plan Stratej )
hedefleri, spesifik, ; performans gostergeleri dlglilebilir ve streli L Tim
S Mo V=T Performans Programlari ile i Her Yl ve Performans | Gelistirme -
oOlgulebilir, ulagilabilir, ilgili . s olarak hazirlanmig olup, gerekmesi halinde R A Birimler
duzenlenmistir. Programi Mudurlagu

ve slreli olmahdir.

glincellemesi yapilacaktir
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STANDART-6

Risklerin belirlenmesi ve degerlendirilmesi: idareler, sistemli bir sekilde analizler yaparak amag ve hedeflerinin gergeklegsmesini

engelleyebilecek i¢ ve dis riskleri tanimlayarak degerlendirmeli ve alinacak 6nlemleri belirlemelidir.

CIKTILAR/SONUGLAR

Risk belirleme komisyonu. Risk analiz tablolari

Sorumlu
Birim veya isbirligi
Genel Sartlar Mevcut Durum Ongbriilen Eylemler Tamﬁg:ilﬁlpma Cikti /Sonug Calisma Yapilacak Aciklama
Grubu Birimler
Uyeleri
. Strateji .
6.1.1. 2025 -2029 yili Stratejik plani yapilirken " o Tim
kurum binyesinde GZFT analizi yapiimistir. Vel Stratejik plan G.?“?“'.’T? Birimler
Mudarligu,
Risk degerlendirme calismalari 6.1.2.Her harcama birimi is sureglerine iliskin
6.1.idareler, her yil sistemli | yaritilmekle birlikte, ic kontrol atElatllee ) mlice 5 don explieiese o, SR Tim
; . - L risklerin belirlenmesinde denetgilerin ve yapilan 22.12.2026 Rapor Gelistirme -
bir sekilde amag ve kapsaminda tum birimlerde her yil e o . ) A Birimler
: PSR . ) . . diger deg@erlendirmelerin bulgularindan da Muadurlagu
hedeflerine yonelik riskleri | sistemli bir sekilde amag ve A W (-
belirlemelidir. hedeflere yonelik risk belirleme y : —_— — =
6.1.3.Belediyelerle ilgili, dis denetim birimlerinin
calismalari yapilacaktir. Lo .
yaptig! incelemeler sonucu ortaya konulan Denetim Teftis Tiim
konsolide raporlar diizenli bir sekilde incelenerek, Surekli " Kurulu Birimler
bulunan hatalar agisindan belediye i¢i bir kontrol p Muduarlaga
faaliyeti yuritilecektir.
6.2.Risklerin gerceklesme 6.2.1. Strateji Gelistirme Mudurligince Strateii
olasiligr ve muhtemel Risklerin gergceklesme olasiligi Mudurliiklerin talepleri dogrultusunda kurum ve P F fael Tim
. ; . = ) L ; " ) Surekli Rapor Gelistirme L
etkileri yilda en az bir kez degerlendiriimektedir. birimler bazinda bir yillik ddnemi kapsayacak A Birimler
- . L b ; R Mudarlaga
analiz edilmelidir. sekilde risk analizleri yapilacaktir.
6.3.Risklere karsi alinacak | Risklere kargl alinacak énlemlerle .6'3'1' At mudurluki I\/_I_udgrvlggunc_e n.sklllgorulen . Ozel
- ) M islerle alakali gerekli gordiigu taktirde; Risk L Tdm
onlemler belirlenerek eylem | ilgili eylem planlari deg ) o L Surekli Rapor o Kalem
egerlendirme raporu ile risk analizleri yapacak Birimler e s
planlan olusturulmahdir. olusturulmaktadir. Mudurlagu

ve Bagkanlik makamina sunacaktir.
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BILESEN NO: III.

KONTROL FAALIYETLERI STANDARTLARI (01.01.2025 - 31.12.2026 )

STANDART-7

Kontrol Stratejileri ve Yéntemleri: idareler, hedeflerine ulagmayi amaglayan ve riskleri kargilamaya uygun kontrol strateji ve yéntemlerini

belirlemeli ve uygulamahdir.

CIKTILAR/SONUGLAR

Harcama birimi is siiregleri. Caligsma ekibi

Sorumlu
Birim veya isbirligi
Genel Sartlar Mevcut Durum Ongbriilen Eylemler Tamﬁg:ilﬁlinma Cikti /Sonug Calisma Yapilacak Aciklama
Grubu Birimler
Uyeleri
7.1.Her bir faaliyet ve
riskleri icin uygun kontrol
strateji ve yontemleri
(duzenli gézden gegirme, A s .
ornekleme yoluyla kontrol Belediyemizde her bir faaliyet ve Ve LA sl bm[‘_m taraf”?‘.’af? |§_suregler| . .

. . . cikarilacak, ¢ikarilan streglere iliskin riskler tespit Strateji .
karsilastirma, onaylama riskler i¢in uygun kontrol strateji ve dilecek ‘sklerin ortadan kaldil ihti halind R Gelisti Tdm
raporlama, koordinasyon, yoéntemler tam olarak belirlenip e__le?(; ve ris terltn9 akant al n kmasma | lyag halinde apor M?cﬁ '{.’E‘? Birimler
dogrulama analiz etme, uygulanacaktir. SRS CPEIN el PS Lelniel iuiseen -zl uddriugu

. . e gelistirilecektir.

yetkilendirme, gbzetim,
inceleme, izleme v.b.)
belirlenmeli ve
uygulanmalidir.
7.2.Kontroller, gerekli )
hallerde, islem dncesi Tum faaliyetler icin Belediyemizde 7.2.1.lhtiya¢ duyulan alanlardaki kontroller; islem Strateji Ti
kontrol, stire¢ kontroli ve henliz kontrol mekanizmasi oncesi kontroli, stireg kontroll ve islem sonrasi lhtiyag halinde Rapor Gelistirme o
. ) e L . : A Birimler
islem sonrasi kontrolleri de | gelistiriimemisgtir. kontrolti de kapsayacak sekilde yapilacaktir. Muduarlaga
kapsamalidir.

7.3.1.Tum Kurum birimlerinin, belirlenen

periyotlar igerisinde kayit ve belgeler dikkate Mali

. . ali .

] ] alinmak suretiyle (muhasebe kayitlari, taginir, Siirekli Tasinir islem Hizmetler Tum
3é3|-|-nK<lc;nrt|?lj?:;Ir)rl1estcljrh ilgili mevzuat cercevesinde varlik ve tasinmaz kayltla_rl g|b_|_) varliklarin guven_llglnl de fisi Midarag Birimler
iriiriiest s yiikiimlliikler Gizerinde kontrol kapsalyacak s?k"dlf tum varliklarin tespit ve
sadlanmasin Ea samgalldlr faaliyetleri stirdiiriilmektedir. sayimlan yapilacaktir.

9 P ’ 7.3.2.Tagnir Mal Yonetmeligi kapsaminda . Mali .
; ; . L Tasinir igslem . Tdm
varliklarin korunup gerekli kayit ve islemlerin Surekli . Hizmetler .
° . > fisi PR Birimler
yapilip yapilmadigi kontrol edilecektir. Madurluga
7:.4' Bel_lrl_enen I.(OerI . . " 7.4.1.Belirlenen kontrol yonteminin fayda maliyet Mali .
yonteminin maliyeti Belediyemizde kontrol maliyet PN . - - L . Tdm
analizleri yapilarak etkin, verimli ve ekonomik Surekli Rapor Hizmetler ..
beklenen faydayi hesabi yapiimaktadir. . - e o Birimler
olacak sekilde uygulanmasi saglanacaktir. Mudurlagu

asmamalidir.
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STANDART-8

Prosediirlerin Belirlenmesi ve Belgelendirilmesi: idareler, faaliyetleri ile mali karar ve iglemleri igin gerekli yazili prosediirleri ve bu alanlara
iliskin diizenlemeleri hazirlamali, giincellemeli ve ilgili personelin erigimin sunmalidir.

CIKTILAR/SONUGLAR

Yazili Prosediirler

Sorumlu
) S, Birim veya isbirligi
Genel Sartlar Mevcut Durum Ongorilen Eylemler Tarihi Cikt /Sonug Calisma Yapilacak Agiklama
Grubu Birimler
Uyeleri

8.1.Idareler, faaliyetleri ile
mali karar ve iglemleri
hakkinda yazil prosedurler
belirlemelidir.

Mevzuatta yeterli dizenlemeler

bulunmakta ve uygulanmaktadir.

8.1.1.izlemeler yapilarak gerekli durumlarda
guincellemeler yapilacaktir.

Yeterli glivence
saglandigindan
dolay! yeni bir
eyleme gerek
yoktur.

8.2.Prosedurler ve ilgili
dokumanlar, faaliyet veya
mali karar ve iglemin
baslamasi, uygulanmasi ve
sonuglandiriimasi
asamalarim kapsamalidir

Mevzuatta yeterli dizenlemeler

bulunmakta ve uygulanmaktadir.

8.2.1. IzZlemeler yapilarak gerekli durumlarda
guncellemeler yapilacaktir.

Yeterli glivence
saglandigindan
dolay! yeni bir
eyleme gerek
yoktur.

8.3. Prosedurler ve ilgili
dokimanlar, guncel,
kapsamli, mevzuata uygun
ve ilgili personel tarafindan
anlasilabilir ve ulagilabilir
olmalidir.

Mevzuatta yeterli dizenlemeler

bulunmakta ve uygulanmaktadir.

8.3.1. IzZlemeler yapilarak gerekli durumlarda
guincellemeler yapilacaktir.

Yeterli glivence
saglandijindan
dolay! yeni bir
eyleme gerek
yoktur.
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STANDART-9

Gorevler Ayriligi Hata, eksiklik, yanliglik, usulsiizliik ve yolsuzluk risklerini azaltmak igin faaliyetler ile mali karar ve igslemlerin onaylanmasi,
uygulanmasi, kaydedilmesi ve kontrol edilmesi gorevleri personel arasinda paylastiriimalidir.

CIKTILAR/SONUGLAR

is akis semalari. On Mali Kontrol Yonergesi, On Mali Kontrol Tablolari

Sorumlu )
. Tamamlanma Birim veya Isbirligi
Genel Sartlar Mevcut Durum Ongorilen Eylemler Tarihi Cikt /Sonug Calisma Yapilacak Agiklama
Grubu Birimler
Uyeleri
Bu sart igin mevcut
durumda belirtilen
mevzuat ve
9.1.1. izlemeler yapilarak gerekli durumlarda duzenle__meler
. makul giivence
. ) guncellemeler yapilacaktir o .
9.1.Her faaliyet veya mali i saglamakta, yeni
; 2 5018 sayili Kanun, Ihale Mevzuati, bir diizenl
karar ve islemin ; - ir dizenlemeye
657 sayili Kanun, I¢ Kontrol ve On K
onaylanmasi, uygulanmast, | \1.ji i ontrole llis kin Usul ve Y
kaydedilmesi ve kontrolii Esaslar. Mah Il§id lor H bulunmamaktadir.
érevier farkii kisilere S g i o ACaMA g 4 5 Mali Hizmetler Biriminde On Mali Kontrol Mall
gort - Belgeleri Yonetmeligi R . LT L .. . . Tdm
verilmelidir. faaliyetini ylrGtenlerin harcama surecinin higbir Surekli Gorevlendirme | Hizmetler Birimler
yerinde gorev almamasi saglanacaktir. Mudarlaga
9.1.3.Ayni 6deme emriyle ilgili harcama yetkililigi Mali Tim
gorevi ile gergeklestirme gorevinin ayni kiside Surekli Gorevlendirme | Hizmetler o
) o .. e Birimler
birlesmesini engelleyen 6nlemler alinacaktir. Mudarlaga
9.2. Personel sayisinin
yetersizligi nedeniyle Personel sayisinin yetersizligi IR ;
gorevler ayrihgi ilkesinin nedeniyle gorevler ayriligi ilkesinin 9.2.1.Personel AL guru_munda kar$|le_1§|lacak Insan .
= . risklerin azaltiimasina ydnelik olarak erekli Lo .. . Kaynaklari Tim
tam olarak uygulanamadigi | tam olarak uygulanamadigi lin temini snelik olarak Surekli Gorevlendirme Editi Biriml
idarelerin yoneticileri durumlarda gerekli 6nlemler personetin teminine yonetix olara ve =gim inmier
gorevliendirmeler yapilacaktir. Muduarlaga

risklerin farkinda olmali ve
gerekli 6nlemleri almalidir.

alinmaktadir.
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STANDART-10

Hiyerarsik Kontroller Yoneticiler, is ve islemlerin prosediirlere uygunlugunu sistemli bir sekilde kontrol etmelidir.

CIKTILAR/SONUGLAR

Yazili prosediirler

Sorumlu )
. Tamamlanma Birim veya Isbirligi
Genel Sartlar Mevcut Durum Ongorilen Eylemler Tarihi Cikt /Sonug Calisma Yapilacak Agiklama
Grubu Birimler
Uyeleri
10.1.1.Ydneticiler personelin is ve iglemlerini
N periyodik araliklarla kontrol edecek, tespit ettigi . .
1?61érj?j?fat;ﬁ:lzzlkili ve Yoneticiler, prosedurlerin etkili ve hata ve usulstizluklerin giderimesi igin soz Sl honue B;ilrjnnller BliLrjnnI]er
proseaqur ) oneticiler, pr¢ L konusu personele talimat verecek ve gerekli
surekli bir sekilde surekli bir sekilde uygulanmasi igin ot
L . . : tedbirleri alacaktir.
uygulanmasi icin gerekli gerekli kontrolleri yapmaktadir. —r : T
. 10.1.2.Riskli alanlarda bizzat yoneticiler veya . .
kontrolleri yapmalidir. - e L L Tdm Tdm
gorevlendirdigi kisiler tarafindan uygun Surekli Kontrol o .
- . Birimler Birimler
ybéntemlerle inceleme yapilacaktir.
10.2.Yoneticiler, personelin
15 e 5 ErlEn] el vE Yoneticiler, personelin is ve 10.2.1.is ve iglemlerin dogru yapilip yapiimadigi . .
onaylamali, hata ve . L P : . L Tdm Tim
usulstizliklerin giderilmesi islemlerini izlemekte ve yoneticiler tarafindan kontrol edilecek var ise Surekli Kontrol Birimler Birimler
o ern g onaylamaktadir. hata ve usulsuzllklerin giderilmesi saglanacaktir.
icin gerekli talimatlar
vermelidir.
STANDART-11 Faaliyetlerin Siirekliligi: idareler, faaliyetlerin siirekliligini saglamaya yonelik gerekli 6nlemleri almahdir.
CIKTILAR/SONUCLAR | Egitim, Rapor
Sorumlu )
) Tamamlanma Birim veya Isbirligi
Genel Sartlar Mevcut Durum Ongorilen Eylemler Tarihi Cikti /Sonug Calisma Yapilacak Agiklama
Grubu Birimler
Uyeleri

11.1.Personel yetersizligi,
gecici veya surekli olarak
g6revden ayrilma, yeni bilgi
sistemlerine gegis, yontem
veya mevzuat degisiklikleri
ile olaganustu durumlar gibi
faaliyetlerin surekliligini
etkileyen nedenlere karsi
gerekli 6nlemler alinmalidir.

Personel yetersizligi, gegici veya
surekli olarak goérevden ayriima,
yeni bilgi sistemlerine gegis, yontem
veya mevzuat degisiklikleri ile
olaganusti durumlar gibi
faaliyetlerin surekliligini etkileyen
nedenlere karsi gerekli 6nlemler
alinmaktadir.

11.1.1. Mevzuatta yeterli diizenlemeler
bulunmakta ve uygulanmaktadir.

Bu sart igin mevcut
durumda belirtilen
mevzuat ve
dizenlemeler
makul giivence
saglamakta, yeni
bir dizenlemeye
gerek
bulunmamaktadir.

32|Sayfa




Cayirova Belediye Baskanhg i¢ Kontrol Sistemi — 2025 - 2026

11.2.GerekKli hallerde
usuliine uygun olarak vekil
personel
gOrevlendirilmelidir.

5018 sayili Kanun, 657 sayili Kanun
(md. 86 ), Yan Odeme Kararnamesi,
Mahalli idareler Personelinin
Gorevde Yukselme ve Unvan
Degisikligi Esaslarina Dair
Yonetmelik

11.2.1. Mevzuatta yeterli diizenlemeler
bulunmakta ve uygulanmaktadir.

Bu sart igin mevcut
durumda belirtilen
mevzuat ve
dizenlemeler
makul glivence
saglamakta, yeni
bir dizenlemeye
gerek
bulunmamaktadir.

11.3.Gorevinden ayrilan
personelin, is veya
islemlerinin durumunu ve
gerekli belgeleri de iceren
bir rapor hazirlamasi ve bu
raporu gorevlendirilen
personele vermesi yonetici
tarafindan saglanmalidir.

iigili Kanun ve yénetmeliklere
istinaden is ve islemler
yurutilmektedir.

11.3.1. Mevzuatta yeterli diizenlemeler
bulunmakta ve uygulanmaktadir.

Bu sart igin mevcut
durumda belirtilen
mevzuat ve
dizenlemeler
makul glivence
saglamakta, yeni
bir dizenlemeye
gerek
bulunmamaktadir.

STANDART-12

Bilgi Sistemleri Kontrolleri: idareler, bilgi sistemlerinin siirekliligini ve giivenilirligim saglamak icin gerekli kontrol mekanizmalari

gelistirmelidir.

CIKTILAR/SONUGLAR

Yazihm sistemleri (Programlar), Yazilim sistemi raporlari

Sorumlu
Birim veya isbirligi
Genel Sartlar Mevcut Durum Ongbriilen Eylemler Tam?;rrnilﬁlinma Cikt1 /Sonug Calisma Yapilacak Aciklama
Grubu Birimler
Uyeleri
12.1.Bilgi sistemlerinin . S .
g FATTUR R s 12.1.1. Kurum genelinde bilgi sistemleri
surekliligini ve glivenilirligini | Bilgi sistemlerinin surekliligini ve . S ; - - — .
saglayacak kontroller yazili | guvenilirligini saglayacak kontroller guylen!lgm_(_a on:e_[r_l verll(lmektedlr. Ayrl__ca Il(lk§|sefl o Surekli Kontrol 5"%'%'@1 B.T.lm;
A T S—— yapiimaktadir. verilerin glivenligi ve korunmasina yonelik “sifre adarlagu irimler
uygulanmalidir kullanimi konusunda bilgilendirme yapilmaktadir.
12.2.Bilgi sistemine veri ve
bilgi girisi ile bur_1|ara erisim |\ im genelinde erigim
konusunda yetkilendirmeler ) - e Lo
T . yetkilendirmeleri yonetici onayli 12.2.1.Veri girisi hatalarina karsi programlarda )
ﬁsﬂlsﬂzldklerin SR olarak yapilmaktadir. ligili uyarici 6geler bulunmakta olup, otomasyon Siireki Kontrol Bilgi Islem Tdm
| personelin sadece yetkili oldugu programlarda her kullanicinin kendine ait Mudarlaga Birimler

tespit edilmesi ve
diizeltilmesini saglayacak
mekanizmalar
olusturulmalidir.

otomasyon sistemi ve modullere
erisimi mimkuan olmaktadir.

kullanici sifresi bulunmaktadir.
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12.3.idareler bilisim
yOnetisimi saglayacak
mekanizmalar
gelistirmelidir

Bilisim yonetimini saglayacak
mekanizmalar istenilen dlgude olup;
Bilisim talepleri kurum genelinde
Bilgi islem Miidiirliglince
toplanmaktadir.

12.3.1. Bilisim ihtiyaglari ile ilgili her mudurlige
yonelik ihtiyac ve durum tespit analizi yapilarak
bilisim ihtiyaglar karsilanmaya devam
edilecektir..

Sdrekli

Kontrol

Bilgi Islem
Mudurlagu

Tim
Birimler

BILESEN NO: IV.

BILGI VE ILETISIM STANDARTLARI (01.01.2025 - 31.12.2026)

STANDART-13

Bilgi ve iletisim: idareler, birimlerinin ve galisanlarinin performansinin izlenebilmesi karar alma siireglerinin saglikh bir sekilde isleyebilmesi
ve hizmet sunumunda etkinlik ve memnuniyetin saglanmasi amaciyla uygun bir bilgi ve iletisim sistemine sahip olmaldir.

CIKTILAR/SONUGLAR

Yonetim Bilgi Sistemi, Mali Raporlar, Mevzuatla ilgili egitimler. Duyuru,

Sorumlu
) Tamamlanma Birim veya isbirligi
Genel Sartlar Mevcut Durum Ongorilen Eylemler Tarihi Cikti /Sonug Calisma Yapilacak Agiklama
Grubu Birimler
Uyeleri
ic paydaslar ile iletisimde toplanti,
bilgilendirme, elektronik yazigsmalar
. gibi yontemler kullaniimaktadir. Dig
13.1.ldarelerde, yatay ve paydaslarimiza yonelik olarak ise . T Do
el ey s AELET 1D € AL LR SRS, Gl SEREl Ilgbggy\;ﬁt:{k;llfvilks?;eﬁl:If)zlr%rillqglik\a/g Iil$elt|i(;?r$1lmI Sistem / Bilgi islem Tldm
VIl GHIINTD | (ETeN e (EEU SR PAIITE, (L Al sistemi kurulmasi ¢alismalarina devam e Program Mudurlagu Birimler
surekli bir bilgi ve iletisim yazigma, yazili ve gorsel basin, eeeEelki
sistemi olmalidir. STK toplantilari, diizenli yayinlar, ’
¢agri merkezi hizmeti, afis
uygulamalari gibi iletigsim yontemleri
kullaniimaktadir.
13.2.1.Y6netimin ihtiyag duydugu gerekli bilgileri
ve raporlari Uretebilecek ve analiz yapma imkani Siirekli Sistem / Bilgi Islem Tum
sunacak sekilde Yonetim Bilgi Sistemi Program Mudurlagu Birimler
13.2.Yoneticiler ve Birimler arasi yazili ve s6zlu iletisim, tasarlanr.nl.stl.r. e —
personel, gorevlerini yerine | e-posta, belediye internet sitesi, 13.2.2.B|Ig!.5|stem|, SfleE] bu!upmayan BT ¥ . oo .
getirebilmeleri icin gerekli bllten, birim internet siteleri belgele_re tum_ k_uru[n personelln!n T Surekli Sistem / B'.I.g'..|§|.?m _T_um
ve yeterli bilgiye arasinda elektronik ortamda bilgi ulasabllmelerln'l sagla_yacak sekilde gelistiriimig Program Mudarlaga Birimler
zamaninda ulagabilmelidir | aligverisi yapilabilmektedir. Olup devam edilecekiir.
13.2.3. Belediyemizde yazili kagit ortaminda . - .
bulunan dokiimanlar elektronik belge haline Surekli Srlzterr:nﬁ at%ljﬁ{?m Bi-l;il:nnI]er
donusturilmus olup surekli olarak gelistirilecektir. 9 9
153 8iglercogra, | Eiglerh o olvenll o 15,01 gt cogr, qovein ket || ien | Tam
glvenilir, tam, kullanigh ve konusunda calismalar ve anlasilabilir olmasi igin birimler faaliyet alanlari Surekli Program Mudiirliga Birimler

anlagilabilir olmalidir.

sUrdlrilmektedir.

ile ilgili bilgileri stirekli olarak glincellenecektir.
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13.3.2.Bilgi islem Uzerindeki kontroller (Bilgisayar
girisi yapilan verilerin kullanima hazir olup

olmadiklarinin test edilmesi, islemlerin rakamsal Surekli Sz B'.'.g'..'§'.9ff.‘. _T_um
L : P Program Mudarluga Birimler
olarak muhasebelestiriimesi vb.) strekli
yapilacaktir.
13.4.Yoneticiler ve ilgili
personel, performans Birimler arasi yazili ve s6zlU iletisim,
programi ve bitgenin e-posta. belediye internet sitesi, Strateji -
uygulanmasi ile kaynak bulten, birim internet siteleri s}fé:igdzere:omaa::czrk?ﬁraml D AED Surekli P;:(f)orgre:]r:s Gelistirme Bi-[ilrjnnlqer
kullanimina iliskin diger arasinda elektronik ortamda bilgi yay : 9 Mudurlagu
bilgilere zamaninda aligverigi yapilabilmektedir.
erisebilmelidir.
ez, Gl Bl s, Yonetim bilgi sistemi, yonetimin
yonetimin ihtiya¢ duydugu oo 9! S » yoneumi 13.5.1. Raporlama faaliyetlerinin hizli ve etkili
S ihtiyag duydugu gerekli bilgileri ve A Tht : . oo .
gerekli bilgileri ve raporlari 2 . . yapilabilmesi igin gerekli olan yazilim altyapisi L Sistem / Bilgi Islem Tum
2 . ) raporlari Uretebilecek ve analiz - g . Surekli P, .
Uretebilecek ve analiz g 5 guncellenecek ve ihtiyaglar dogrultusunda Program Muadurlagu Birimler
. yapma imkani sunacak sekilde .
yapma imkani sunacak BT kullanilan yazilimlar ortak raporlanabilecek.
sekilde tasarlanmalidir. sur.
Kurum genelinde Ilgili mevzuat
13.6.Y0neticiler, idarenin gercevesinde misyon, vizyon ve
misyon, vizyon ve amaglari | gérev tanimlari ile hedef belirleme A . A n
. P ) 13.6.1. Birim hedefleri idarenin misyon, vizyon .
cercevesinde beklentilerini | calismalari yapilmaktadir. Belirlenen ve amaclari cercevesinde ilaili personelle birlikte Siirekli Performans Harcama Tdm
gorev ve sorumluluklar hedefler Stratejik Plan ve beIirIengcektgi:r ¢ gt p Programi Birimleri Birimler
kapsaminda personele Performans Programinda '
bildirmelidir. yayinlanmis olup kamuoyu ve
personel ile paylagimi saglanmigtir.
ic paydaslar ile iletisimde toplanti,
bilgilendirme, elektronik yazigsmalar
13.7.idarenin yatay ve gibi yontemler kuI_I_amI_maktadlr_. Dis
; e h paydaslarimiza yonelik olarak ise
dikey iletisim sistemi k b sitesi | 3 = lin degerlendi .
personelin degerlendirme, urum web sitesl, e—postal, Eosy:?\k L 7|l e_rlsone_lln i?ef.e!‘ Litaish I | Sistem / Bilgi Islem Tum
e P w—s St medya, resmi yazisma, elektroni sorunlarini iletebilecekleri bir sistemin Kurumsal 15.06.2026 Program Madarlagi Birimler

iletebilmelerini
saglamalidir.

yazigma, yazili ve gorsel basin,
STK toplantilari, diizenli yayinlar,
¢agri merkezi hizmeti, afis
uygulamalari gibi iletisim yontemleri
kullaniimaktadir.

iletisim Plan’'’nda yer almasi saglanacak.
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STANDART-14

Raporlama idarenin amag, hedef, gosterge ve faaliyetleri ile sonuglan, saydamlik ve hesap verebilirlik ilkeleri dogrultusunda raporlanmalidir.

CIKTILAR/SONUGLAR

Web sitesi yayim. Birim faaliyet raporu ve idare faaliyet raporu.

Sorumlu )
. Tamamlanma Birim veya Isbirligi
Genel Sartlar Mevcut Durum Ongorilen Eylemler Tarihi Cikt /Sonug Calisma Yapilacak Agiklama
Grubu Birimler
Uyeleri
14.1.Idareler, her yil .
y o Her yiIl amagclar, hedefler, stratejiler, = - s .
.
ratejier, var ’ performans programlari kamuoyuna : 1aally P pe Surekli Internet erisimi | Gelistirme -
yukumlalikleri ve L programi diger rapor ve planlar internet A Birimler
web sitesi Uzerinden P Mudarlaga
Eerformans progk;lraml?rcljnl aciklanmaktadir. ortaminda kamuoyunun bilgisine sunulacaktir.
amuoyuna agiklamahdir.
; . - Kurumumuz butgesinin ilk alti aylik . - L
sonu Iaﬁ ikirzl(?i alti aya AR EADnEr w0 (e seiten el bgﬁlentiler hedgfler ve faali etlereyili k?n ; WED Tdm
ili kingbelilentiler ve ¢ B IR U kurumsal \}e mali durum belzllentiler rz oru Bk Lzt Grglnl |- HEADEl; Birimler
h§deﬂer ile faaliyetlerini 2l e ek EEllE hazirlanacak ve Kurumumuz web siteginde e T
Y raporuyla kamuoyuna
kamuoyuna aciklamalidir. aciklanmaktadir yayimlanarak kamuoyuna aciklanacaktir.

Basin Yayin
14.v3.FaaI|_yet sonL_JgIan ve 14.3.1.Birim faaliyet raporu ve |dare fgallyet Siirekli Faaliyet raporu v_e_HgIkIa Tim
deg_erlendlrmeler idare Birimlerin yapmis oldugu faaliyetlere raporu hazirlanmaya devam edilecektir. |"|I§.|.(I|?rl } Birimler
f%ﬂ;ﬁfﬁéﬁ?\xnda Faaliyet Raporunda yer verilerek TG
gu o i kamuoyuna aciklanmaktadir. 14.3.2.Birimlerin faaliyet sonuglan ve Basin Yayin

y ’ degerlendirmeleri Kurum idari faaliyet raporunda Siirekli internet erisimi | V& Halkla Tum
gosterilecek ve Kurumumuz web sitesinde s lligkiler Birimler
yayimlanarak kamuoyuna duyurulacaktir. Mudarlaga

14.4 Faaliyetlerin gozetimi

amaciyla idare iginde yatay | Kurum binyesinde faaliyetlerin

ve dikey raporlama agi takibine yonelik kurulan Veri Analiz e e

yazil olarak belirlenmeli, ve Kontrol Sistemi tarafindan 14.4.1. Birimlerin yapmis oldugu faaliyetleri bir ve HaIkI):al Tiim
birim ve personel, goérevleri | Uretilen periyodik veya giinlik raporlama matrisi olusturularak gerekli gérev Surekli Faaliyet raporu iliskiler Birimler
ve faaliyetleriyle ilgili ihtiyaglara istinaden olusturulan dagilimi yapilacaktir. MU§UrIUgU

hazirlanmasi gereken
raporlar hakkinda
bilgilendirilmelidir.

raporlar ilgili personel tarafindan
hazirlanmaktadir.
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STANDART-15

Kayit ve Dosyalama Sistemi: idareler, gelen ve giden her tiirlii evraklar dahil is ve islemlerin kaydedildigi, siniflandinidigi ve dosyalandig:
kapsamli ve giincel bir sisteme sahip olmalidir.

CIKTILAR/SONUGLAR

Arsiv Yonetmeligi, Hizmet ici egitim, Arsiv sistemi.

Sorumlu
) S, Birim veya isbirligi
Genel Sartlar Mevcut Dunun Ongorilen Eylemler Tarihi Cikt /Sonug Calisma Yapilacak Agiklama
Grubu Birimler
Uyeleri

15.1.Kayit ve dosyalama
sistemi, elektronik
ortamdakiler dahil, gelen ve
giden evrak ile idare igi
haberlesmeyi kapsamalidir

Elektronik ortamdakiler dahil, gelen
ve giden evrak ile Kurum igi
haberlesmeyi kapsayacak kayit ve
dosyalama sistemi olan Evrak takip
sistemi olusturulmus olup,
Elektronik Belge Yonetim Sistemi
mevcuttur..

Bu sart igin mevcut
durumda belirtilen
mevzuat ve
dizenlemeler
makul giivence
saglamakta, yeni
bir dizenlemeye
gerek
bulunmamaktadir

15.2.Kayitve dosyalama
sistemi kapsamli ve gilincel
olmali, ydnetici ve personel
tarafindan ulasilabilir ve
izlenebilir olmalidir.

Resmi Yazigmalarda Uygulanacak
Usul ve Esaslar Hakkinda
Yonetmelik, Standart Dosya Plani,
evrak uretim, dosyalama ve
arsivleme vb. mevzuat ile uyumlu
Elektronik Belge Yonetim Sistemi'ne
gecilmistir.

Bu sart igin mevcut
durumda belirtilen
mevzuat ve
diizenlemeler
makul giivence
saglamakta, yeni
bir dizenlemeye
gerek
bulunmamaktadir

15.3.Kayit ve dosyalama
sistemi, kisisel verilerin
glvenligini ve korunmasini
saglamalidir.

Kayit ve dosyalama sisteminde,
kisilerin gizlilik iceren bilgi ve
belgelerinin givenligini saglayacak
sekilde gerekli 6nlemlerin alindigi
elektronik imza uygulamasina
gecilmistir.

Bu sart igin mevcut
durumda belirtilen
mevzuat ve
dizenlemeler
makul giivence
saglamakta, yeni
bir dizenlemeye
gerek
bulunmamaktadir

15.4.Kayit ve dosyalama
sistemi belirlenmis
standartlara uygun
olmalidir.

Kayit ve dosyalama sisteminin, ilgili
diger mevzuat hikumlerine
uyumlulugu saglanmigtir.

Bu sart igin mevcut
durumda belirtilen
mevzuat ve
dizenlemeler
makul glivence
saglamakta, yeni
bir dizenlemeye
gerek
bulunmamaktadir
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15.5.Gelen ve giden evrak
zamaninda kaydedilmeli,
standartlara uygun bir
sekilde siniflandiriimali ve
arsiv sistemine uygun
olarak muhafaza
edilmelidir.

Evrak biriminde galisan personele,
evraklarin kaydedilmesi,
standartlara uygun bir sekilde
siniflandiriimasi, arsiv sistemine
uygun muhafaza edilmesi ile ilgili
Evrak Kayit sistemi kurulmus,
bilgilendirilme yapilmistir.

Bu sart igin mevcut
durumda belirtilen
mevzuat ve
dizenlemeler
makul glivence
saglamakta, yeni
bir dizenlemeye
gerek
bulunmamaktadir

15.6.idarenin is ve
islemlerinin kayd,
siniflandiriimasi korunmasi
ve erigimini de kapsayan,
belirlenmis standartlara
uygun arsiv ve
dokimantasyon sistemi
olusturulmahdir.

Devlet Arsiv Hizmetleri Hakkinda
Yonetmelik, Resmi Yazigsmalarda
Uygulanacak Usil ve Esaslar
Hakkinda Yonetmelik hikimlerine
g0re uygulamamiz devam
etmektedir.

Bu sart igin mevcut
durumda belirtilen
mevzuat ve
dizenlemeler
makul glivence
saglamakta, yeni
bir dizenlemeye
gerek
bulunmamaktadir

STANDART-16

Hata Usulsiizliik ve Yolsuzluklarin Bildirilmesi idareler, hata, usulsiizliik ve yolsuzluklarin belirlenen bir diizen iginde bildiriimesini
saglayacak yontemler olusturmalidir

CIKTILAR/SONUGLAR

Alt Birim (Seflik) Olusturma,

Sorumlu
Birim veya isbirligi
Genel Sartlar Mevcut Durum Ongbriilen Eylemler Tam?;rrnilﬁlinma Cikt1 /Sonug Calisma Yapilacak Aciklama
Grubu Birimler
Uyeleri
Belediyemizde hata, usulsiizlik ve 16.1.1.Hata, usulsiizliik ve yolsuzluklarin bildirim Teftis Hukuk
16.1.Hata. usulsiizliik ve yolsuzluklarla ilgili §ikayetler islemleri, mevzuat cercevesinde belirtilen usul ve Surekli Denetim Kurulu Isleri
yolsuzluklarin bildirim hakkinda, iist yonetim; Teftis Kurulu | ©S@slar cergevesinde yapilacaktir. Madarlagu | Madarlugd
yontemleri belirlenmeli ve Mudurlugu araciligi ile sorusturma, 16.1.2.Hata ve usulsizlikler ile yolsuzluklarla Teftis HUkUk
duyurulmalidir inceleme ve raporlama galismalarini | jiyijj yazilan rapor ve yazilan konsolide edecek ve Siirekli Denetim Kurulu isleri
ydritmektedir bu konuda Ust yonetimi bilgilendirecektir. Madirliga | Midarlagi
. - 16.2.1.Ydneticiler bildirilen hata, usulsizlik ve
16.2.Yoneticiler, bildirilen ;
hata, usulsiizlik ve Teftis Kurulu MudurlGga aracihigr ile zzl§:rz|leunkc!i2r2|f Vzeleilf?rf‘;%lgsr'indae acaktir. Séz Teftis Hukuk
yolsuzluklar hakkinda sorusturma, inceleme ve raporlama kor%usu islemler ?nevzuafla belirleyngn usullér Surekli Denetim Kurulu Isleri
yeterli incelemeyi calismalarini yaritmektedir. s d Kli srevii biriml Mudurlaga | Madarlagi
apmalidir gergevesinde gerekli ve gorevii birimlere
Y ) bildirileceklerdir.
1S|.:leit|35lrj|st;]illfi?r2rl:k ve Hata, usulsizllk ve yolsuzluklari 16.3.1.Hata, usulsiizlik ve yolsuzluklan bildiren Tefti Ozel
yersonele i —— bildiren personele haksiz ve personelin bu bildiriminden dolay! herhangi bir Siirekli Denetim Kuruﬁj Kalem
P n ayirimel bir muamele olumsuz muameleyle karsilasmamasi igin e, e s
ayirimel bir muamele Mudurlaga | Madarlagi

yapilmamalidir.

yapilmamaktadir.

yoneticiler gerekli tedbirleri alacaktir.
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BILESEN NO: V.

IZLEME STANDARTLARI (01.01.2025 - 31.12.2026 )

STANDART-17

i¢ Kontroliin Degerlendirilmesi:

idareler i¢ kontrol sistemini yilda en az bir kez degerlendirmelidir.

CIKTILAR/SONUCLAR

Anket Degerlendirme Raporlan

Sorumlu .
) Tamamlanma Birim veya Isbirligi
Genel Sartlar Mevcut Durum Ongorilen Eylemler Tarihi Cikti /Sonug Calisma Yapilacak Aciklama
Grubu Birimler
Uyeleri
17 1.ic kontrol sistemi 17.1.1.Birim yoneticileri i¢ kontrol sistemini Strateji
sijll'ell(l? izleme veva 6z’el bir surekli olarak izleyecek; Yillik faaliyet raporlan Gelistirme
decerlendirme ay ma veva Belediyemizde i¢ kontrol sureci degerlendirilerek belirlenen amag ve hedeflere Mudurlaga, Tiim
bu%ki Sntem b%/rlilrzte y yasal gerekliliklere uygun olarak uygunlugu izlenecektir. Denetim raporlari 20.11.2026 Rapor Insan Birimler
kuIIanl);arak suresi igerisinde baslatilacaktir. incelenecektir. Bu dogrultuda; Belediyemizde i¢ Kaynaklan
dederlendirilmelidir kontrol sistemi surekli bir sekilde degerlendirilmis ve Egitim
9 : olacaktrr. Midiirligi
167)62';5 :ngtrotj:;l;f;k an 17.2.1.Stratejik planlar, denetim raporlarinin Gzltir?frjrlle
K > uygun oimay izlenmesi ve degerlendiriimesi sonucunda tespit clistirme
ontrol yontemlerinin .. ; e s > Muadurlagu, .
3 g " Uygulamalar bu yénde devam edilen eksiklik, hata, usulsuzlik ve yolsuzluga ; Tdm
belirlenmesi, bildiriimesi ve 3 AR L ARSI, - 20.11.2026 Rapor Insan -
B g S etmektedir. iliskin dizenleyici ve duzeltici dnlemlerin alinmasi Kaynaklan Birimler
Eonusunda silireg ve saglanacak olup bu konuya iliskin rapor veyEgitim
yéntem belirlenmelidir. duzenlenecektir Miidirlig
17.3.Ic kontroliin 17.3.1.Her bir harcama birimi kendi bliinyesinde
2.1 Kont ] Katihmcilk anlayigt ile tim sisteme iligkin eksiklikleri tespit edecek ve gerekli . .
degerlendiriimesine A e . - . . . . L . Tim Tum
T [ttt (tillimmr harcama birimleri surece dahil onlemleri alacaktir. Gerekirse eksik ve yetersiz Surekli Denetim Birimler Birimler
sadlanmalidir edilecektir. alanlara yonelik kontrol mekanizmalari
9 ) gelistirilecektir.
17.4.1.Yapilacak toplantilarla yéneticilerin Siirekli Denetim Tdm Tdm
17.4.i¢ kontroliin goruslerinin alinmasi saglanacaktir. Birimler Birimler
degerlendiriimesinde, 17.4.2.Web sayfasinda olusturulan éneri ve Tim Tim
yoneticilerin gorUsleri, kisi . sikayet kutusuna iletilen talep ve sikayetlerin Siirekli Denetim Birimler Birimler
v.e/yeya |q§1re[er|n talep ve Uygulamglar bu yonde devam degerlendirilmesi saglanacaktir.
sikayetleri ile i¢ ve dis etmektedir.
denetim sonucunda 17.4.3.Denetim sonucunda diizenlenen raporlar Strateji
dizenlenen raporlar ilgili birim yoneticisiyle birlikte degerlendirilmesi .o Tim
dikkate alinmalidir. saglanacaktir. Bu degerlendirme sonucu rapor 20.11.2026 Rapor “ijgitr';’l%i Birimler

dlzenlenecek ve Ust yoneticiye gonderilecektir.
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17.5.I¢ kontroliin

degerlendirilmesi ic kontroliin degerlendirilmesi 17.5.1.1¢ kontrolle ilgili olarak yapilan

sonucunda alinmasi sonucunda alinmasi gereken degerlendirmeler sonucunda alinmasi gereken Strateji Tm
gereken 6nlemler 6nlemler belirlenerek, bir eylem 6nlemler belirlenecektir. S6z konusu énlemler 20.11.2026 Rapor Geligtirme B
belirlenmeli ve bir eylem plani gergevesinde uygulanmasi icin | igin eylem plani olusturulacak ve uygulanmasi Mudurlagu

plani gergevesinde gerekli calismalar yapilacaktir. saglanacaktir.

uygulanmalidir.

ic Denetim: Belediyemizde izleme standardi i¢ kontrol sisteminin kalitesini degerlendirmek iizere yiiriitiilen tiim izleme faaliyetlerini kapsar.

STANDART-18 Bu iglem yilda en az bir kez yapilir.

GIKTILAR/SONUGLAR | i¢ denetim plani, risk esasli denetim, siireg denetimi.

Sorumlu )
. Tamamlanma Birim veya Isbirligi
Genel Sartlar Mevcut Dunun Ongorilen Eylemler Tarihi Calisma Yapilacak Aciklama
Grubu Birimler
Uyeleri
18.1 '|§ denetlrn_ czallyal ic denetgi kadrosu bulunmamaktadir
Denetim Koordinasyon ic denetci at | + ic denetci kad
Kurulu tarafindan belirlenen | V€ i¢ denetci atamasi yapiimamistrr. ¢ denetci kadrosu
. Bu nedenle Belediyemizin bir eylem bulunmamaktadir.
standartlara uygun bir
. Lo L plani bulunmaktadir.
sekilde yurutilmelidir.
18.2.I¢ denetim sonucunda )
idare tarafindan alinmasi I¢ denetgi kadrosu bulunmamaktadir )
gerekli goriilen 6nlemleri ve i¢ denetci atamasi yapiimamigtir. I¢c denetgi kadrosu
iceren eylem plani Bu nedenle Belediyemizin bir eylem bulunmamaktadir.
hazirlanmali, uygulanmali plani bulunmaktadir.
ve izlenmelidir.
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