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Degerli Hemserilerim

Cayirovanin gelecegini birlikte insa etmek icin yola c¢iktik; yogun bir calisma ile
2020-2024 yillarr arasi Stratejik Planimizi i¢ ve dis paydaslarimiz ile olusturdugumuz ortak akil
calismasi sonucunda hazirladik.

Stratejik plan doneminde, “Insani yasat ki devlet yasasin”, “Biz, bu millete efendi olmaya
degil hizmet etmeye geldik” ilkelerini, temel prensip olarak kabul edip kaynaklari etkin ve
verimli bir bicimde kullanarak, ilcemizin kentsel gelisimine katki saglayacak projeleri ve
hizmetleri hayata gecirerek; dezavantajli kesimleri strekli destekleyerek; tim hemserilerimi-
zin egitim, spor, sosyal ve kulturel ¢calismalar yoluyla kentsel ve kilturel yasama surekli katil-
malarini saglayarak; giclu bir kurumsal yapinin olusturulmasi icin calisacagiz.

Bize teslim edilen bu emanetin sorumlulugunun bilinciyle, adil ve tarafsiz bir hizmet
anlayisiyla, yasamaktan gurur duydugum bu il¢eye 2020-2024 donemlerinde Cayirovamizin
buginine ve yarinlarina deger katma yolunda gug¢lu adimlar atip, gece gundiz demeden hizmet
edecegiz.

Belediyelerin yonetimini sadece belediye baskanina birakmak dogru olmaz; Cayirova'nin
gelecegini planlarken, paydaslarimiz olarak surekli yanimizda olmanizi, oneri, istek ve fikirleri-
nizle ilcemizin gelisimine destek saglamanizi istiyoruz. Bu ilcede yasayan herkesin Cayirova'nin
gelisimine katki sunmasini bekliyoruz. Cayirova halki hizmetin en iyisine layiktir.

Cayirova icin atacagimiz her adimda sizlerin destek ve dualari bizim icin 6dul olacaktir.
Bu vesileyle, Cayirova Belediyesi 2020-2024 Stratejik Plani hazirlik strecine katilan tim pay-
daslarimiza ve Stratejik plan kurulu ve Stratejik plan ekibine katkilari nedeniyle tesekkir
ediyor, tum hemserilerime sevgi ve saygilarimi sunuyorum.

Biinyamin CiFTGCI
Cayirova Belediye Baskani
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1.2020-2024 YILLARI ARASI GAYIROVA BELEDIYESI STRATEJIK PLANI

1.1. BIR BAKISTA STRATEJIK PLAN

Stratejik Plan misyon, vizyon, temel degerler, amac ve hedefler tzerinde insa edil-
digini gosteren bir plandir. Misyon bir belediyenin var olus sebebidir ve belediyenin ne
yaptigini acik bir sekilde ifade eder. Vizyon, belediyenin gelecegini sembolize eden genel
amactir. Temel degerler ise hizmet verirken bagli kalinacak inanglari ve calisma usulini
yansitir. Stratejik Planda amaclar, hizmetlere iliskin politikalarin uygulanmasi ile elde
edilecek sonuglarin kavramsal ifadesi olup, hedefler ise amaclarin gerceklesmesine
yonelik sonuclarin belirlenen zaman dilimi igerisindeki olgtlebilir olarak ifadesidir.
Cayirova Belediyesi'nin misyonu, vizyonu, temel degerleri, amaclari ve hedefleri asagida
belirtildigi tUzere kabul edilerek yazili metin haline getirilmistir.

MiSYON

Katilimci, ¢ogulcu ve seffafliga dayali; adaletli, gercekci ve samimi bir yonetim
anlayisi ile bilgi ve iletisim kanallarini etkin kullanarak, herkes icin kaliteli bir kentsel
yasam sunmak.

ViZYON

Cayirova ilcesini yasam kalitesi ile ornek gosterilecek, gliven ve huzur veren, kay-
naklari etkin ve verimli kullanip, gelecek kusaklara devredilecek degerler treten, modern
bir yasam merkezine donustirmek i¢in calisan oncu bir belediye olmak.

TEMEL DEGERLER
Guvenilirlik

Verimlilik

Vatandas Memnuniyeti

Kamu Yarari

Seffaflik ve Hesap Verebilirlik
Tarafsizlik

Liyakat

Insan Odaklilik

Katilimcilik

Cevreye Duyarlilik
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2020 - 2024 YILLARI ARASI
CAYIROVA BELEDIYESI
STRATEJIK PLANI

1.2. STRATEJIK AMAC VE HEDEFLER:

insan ve Sosyal Yapiya Yonelik Stratejik Alan

SORUMLU

AMACLAR HEDEFLER MUDORITK

Hedef 1.1 : Egitim hizmetlerinin
yayginlastirilmasi, niteliginin artirilmasi,
yenilik¢i model ve yontemlerin kullanimi
alanlarinda calismalar yapmak/destek
saglamak.

Hedef 1.2: Hedef kitlelere yonelik yoresel,
kilturel ve sosyal gosteriler, sanatsal ve sportif
etkinlikler, ulusal ve uluslararasi festivaller,
belirli glin ve haftalara yonelik etkinlikler, aylik

. soylesiler ve tiyatrolar diizenlemek.
STRATEJIK AMAC 1:

Ilcemizin kiltir, egitim, | Hedef 1.3: Katiimci yonetim ile ileriye doniik
spor, sanat ve sosyal proje ve planlar gergeklestirmek.

yardim faaliyetlerini _ ) ) . KULTUR
siirekli artirarak: diizenli, Hedef 1.4: Evlendirme islemlerinin dijital iSLERI

sagUkl, temiz ve ortam Uzerinden yiritilmesinin saglanmasi. MUDURLUGU
yasanat')ilir bir Cayirova | Hedef 1.5: Cocuklarda Yiizme bilincinin

icin etkin ve verimli olusturulmasi.

hizmetler sunmak. Hedef 1.6: Cayirovadaki cocuklarin trafik
kurallarina uygun davranis kazandirilmasina,
boylece trafik kultiriniin olusmasina yardimci
olmak.

Hedef 1.7: Meslek edindirme ve istihdam
olusturan faaliyetlerle issizligin azaltilmasina
yonelik ¢alismalar yapmak.

Hedef 1.8: Belediye sinirlariigerisindeki
mezarliklarin, bakimi, onarimi ve cenaze
hizmetlerinin en iyi sekilde yerine getirilmesi
faaliyetlerini yuritmek.




Hedef 1.9: Halka kent kiltiri ve kenti
sahiplenme bilinci asilamak ve gonulld
katiimlarini saglamak; Sosyal dayanisma ve

yardimlasma bilincini gelistirmek. SOSYAL
YARDIM ISLERi
MUDURLUGU
Hedef 1.10: Cayirova Belediyesi sinirlarinda
yasayan dezavantajli bireylere yasam
kalitelerini ylikseltecek hizmetler sunmak,
sosyal gucstizleri desteklemek.
Hedef 1.11: Cayirova Belediye Baskanligi
binyesinde yurutilen tim calisma ve BASIN YAYIN
etkinliklerin, basin-yayin kuruluslari, kamu VE HALKLA
kurumlart, sivil toplum kuruluslari ve ILISKILER _
vatandaslara etkili ve verimli sekilde MUDURLUGU
ulasmasini saglamak
Hedef 1.12: Halkimizin spor yaPab|le§eg| SPOR ISLERI
alanlar ortaya cikartarak, amator ve bireysel MUDURLUGU
spor faaliyetleri desteklemek.
Hedef 1.13: Belediye hizmetlerinin daha etkin MUHTARLIK
ve hizli yapilabilmesi icin muhtarlarla periyodik __i$__LER_i_ )
olarak toplanti yapmak. MUDURLUGU
Hedef 1.14: Baskanlik makaminin program ve
gorismelerini hatasiz bir sekilde siirdurerek OZEL KALEM
diger kurumlar ve birimler arasi koordinasyonu| MUDURLUGU
saglamak.
Hedef 1.15: Belediyemiz sosyal te5|s.ve . iSLETME VE
isletmelerinden vatandaslarimizin kaliteli i
hizmet almalarini saglayacak ortamin ISTIRAKLER
e MUDURLUGU
surekliligini saglamak.
Hedef 1.16: Cevresel temizligi saglayarak
yasam alanlarini daha saglikli hale getirmek,
yeni konteynir yerlestirmek ve mevcutlarin
temizligini saglamak. TEMIZLIK
ISLERI
MUDURLUGU

Hedef 1.17: Temiz ve saglikli bir ¢evre icin
calismak. llcede geri dénisebilir atiklarin
ayristigi temizlik sistemi kurulmasi ve
isletilmesi faaliyetlerini gerceklestirmek.




Hedef 1.18: Gurultd kirliliginin onlenmesi ile
Tdm sinek turlerinin ilaclanmasi, sokak
hayvanlarinin asilama faaliyetlerinin
gerceklestirilmesi ve buna dair egitimlerin
personele verilmesi

Hedef 1.19: Kayit disi ekonomik olusumlari
engellemek, tiketici haklarini korumak ve her
turld seyyar olusumunun oniine ge¢cmek igin
gerekli tedbir ve onlemleri alarak, halkin
saglik, huzur ve esenligini korumak.

ZABITA
Hedef 1.20: Semt pazarlarinin diizenli hale MUDURLUGU
gelmesi ve saglikli satis ortaminin olusmasini
saglamak, Belediyemize her tiirli yazili, sozli
ve Kamu kurumlarindan gelen ve birimimizi
ilgilendiren sikayetlerin ortadan kaldirilmasini
saglamak.
Hedef 1.21: Kentimizde ulasimin daha saglikli
yapilmasi hususunda, Kocaeli Blylksehir
Belediyesi ile koordineli calisma yapilmasi.
Kurumsal Yapiya Yonelik Stratejik Alan
SORUMLU
AMACLAR HEDEFLER MUDURLUK
Hedef 2.1: Cayirova Belediyesinin teknolojik
. gelismeler dogrultusunda mevcut donanim ve BILGI ISLEM
STR_ATEJIK AMA? 2: yazilimin yenilenmesi, var olanin etkin ve MUDURLUGU
Bilgi ve teknolojiyi verimli kullaniminin saglanmasi.
kullanarak, mevcut
kaynaklari artirip, en az | Hedef 2.2: Belediye gelirlerini gelir arttirici
maliyetle kaliteli ve etkin | ¢calismalar esliginde biitce gerceklesme MALI
hizmet alarak, yasalara oranini arttirarak mali kaynaklarimizi ve H_i_Zh{I_ETIT_EvR__
ve yonetmeliklere uygun |[varliklarimizi siirdirilebilir hizmet anlayisiile | MUDURLUGU
bir sekilde belediye uyumlu yonetmek.
yonetimi ve kurumsal
calisma kiltird Hedef 2.3: Stratejik yonetim siirecinin STRATEJ
olusturmak. etkinliginin arttirilarak, Kurumsal kapasitenin GELISTIRME
MUDURLUGU

guclendirilmesi.




Hedef 2.4: Kurumun alacaklarini sirekli takip
ederek tahsil islemlerini diizenli ve zamaninda
gergeklestirilmek.

Hedef 2.5: Personele giivenli, saglikli ve rahat
bir calisma ortami saglamak, malzeme temin

. . DESTEK
etmek, hizmet binalarinin bakim ve HiZMETLERI
onarimlarini yapmak veya yaptirmak. MUDURLUGU
Hedef 2.6: Hukuk Isleri Midirligini dinamik
bir yapl.;-/a kavusturmak ve tim blrlmlere. yasal HUKUK ISLERI
prosedirler konusunda danismanlik verir hale MUDURLUGU
gelerek, kurum kimligine katki saglamak
Hedef 2.7: Belediyenin insan kaynaklarinin INSAN
etkin ve verimli idaresini saglamak icin stirekli | KAYNAKLARI
¢o6zum onerileri Uretmek. MUDURLUGU
Hedef 2.8 : Bilgi ve belgelerin etkin ve verimli
bir bicimde yonetimini saglamak i¢gin kalite
standartlarinin olusturulmasi ve ilgili kisi ve YAZI iSLERI
birimlerin bilgi ve belgelere elektronik ortamda| MUDURLUGU
ulasilabilmesinin saglanmasi icin calismalar
yapmak.

Hgdgf 2.9: Baskanlik Makami talimati |.le .gelen TEFTiS iSLERI
tim inceleme ve sorusturmalari kanuni siire MUDURLUGU
icerisinde tarafsiz olarak sonuglandirmak.
Kentsel Yapiya Yonelik Stratejik Alan
SORUMLU
AMACLAR HEDEFLER e e
¢ MUDURLUK
STRATEJIK AMAG 3:

Kentsel glvenlik risklerini
goz oniunde tutarak kent
estetigine uygun bir sekilde
Planli yapilasmayi hedefleye-
rek, mevcut vyesil alanlar
artirip, alt ve Ust yapi sorunla-
ri bitmis, degisik dlcekte ve
icerikte  projeler  uretip,
yasanabilir ve ulasilabilir bir
ilce olusturmak.

Hedef 3.1: Kacak yapilasma ile etkin

YAPI KONTROL

miicadelede denetim faaliyetlerini arttirmak. MUDURLUGU
Hedef 3.2: Imar Kanunu ve imar IMAR VE

Yonetmeligi'ne uygun olarak kent planlarinin S!_EH!_RCi!Tij(__
islerligini kente yon verecek sekilde artirmak. | MUDURLUGU
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Hedef 3.3: Vatandaslarin yesil alan ihtiyacinin

gerceklestirmek.

karsilanmasi icin glvenlikli yeni parklar insa PARK
BAHCELER
etmek, mevcut parklarin bakimlarini yapmak, MUDURLUGU
revize etmek, etkili ve rasyonel kullanmak.
Hedef 3.4: Altyapi kuruluslariile koordineli
calisarak mevcut yollari iyilestirmek, yeni FEN ISLERI
yollar olusturarak, ilgeyi modern gériinime MUDURLUGU
kavusturmak.
Hedef 3.5: ilce sinirlari dahilinde ihtiyaclara
cevap vel.”'ecek, degisik ol_cektm_'—: venlcer_lkt_e ETUD PROJE
projeler Uretmek, bu projelerin yonetimi ve MUDURLUGU
uygulanmasi igin gerekli koordinasyonu
saglamak.
Hedef 3.6: Imar planlari dogrultusunda, EMLAK
Cay_|rovan|n gelisimini en saglikli sekilde ISTIMLAK
etkileyecek kamulastirma kararlari almak ve MUDURLUGU
uygulamak.
Hedef 3.7: Kuruma ait tim motorlu araclarin
tamir ve periyodik bakimlarini yaparak ve
yaptirarak yakit ikmali gibi ihtiyaclarini ULASIM
midirliik biinyesinde temin ederek, belediye HIZMETLERI
birimlerine, vatandas taleplerine kaynaklarin MUDURLUGU
etkin ekonomik ve verimli kullanma ilkesine
bagli olarak hizmet vermek.
Hedef 4.1: Cayirova Kent Meydani Projesi
Yapimini gerceklestirmek.
Hedef 4.2: Ucak Park Bilisim Merkezi Projesi
Imalatini gerceklestirmek. . .
FEN ISLERI
STRATEJIK AMAC 4 : Hedef 4.3: Engelsiz Yasam Merkezi ve Parki MUDURLUGU
llcemizi Marka Sehir Projesi Yapimini gergeklestirmek.
haline getirmek icin — - —
vizyon projeler iiretmek. Hedef 4.4: Cayirova Kiltur Evi Projesi
Yapimini gerceklestirmek.
Hedef 4.5: Amfi Tiyatro Yapimini
gerceklestirmek. PARK
. BAHCELER
Hedef 4.6: Cayir Park projesi yapimini MUDURLUBU




1.3. STRATEJIK PLAN YASAL DAYANAGI:

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu'nun 9 uncu maddesinde; "Kamu idareleri;
kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler ¢cercevesinde
gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini olusturmak, stratejik amaclar ve olculebilir hedefler
saptamak, performanslarini onceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda olgmek ve
bu surecin izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimci yontemlerle stratejik plan
hazirlarlar.” denilerek Kamu Idarelerinin Stratejik Plan hazirlamalari zorunlu kiinmistir.

Stratejik plan, kamu idarelerinin orta ve uzun vadeli amaglarini, temel ilke ve politikalarini,
hedef ve onceliklerini, performans olgutlerini, bunlara ulasmak icin izlenecek yontemler ile
kaynak dagilimlarini iceren plan olarak tanimlanir. Stratejik Planlar kurulusun gelecege
iliskin misyon ve vizyonunu, stratejik amaclar ve olculebilir hedeflerini, performans goster-
gelerini performans izleme ve raporlama faaliyetlerini kapsar. Kalkinma planlari, Cumhur-
baskani tarafindan belirlenen politikalar, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel
ilkeler ¢cercevesinde kamu idarelerince hazirlanacak olan stratejik planlar ve performans
programlari; kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli sekilde elde edilmesi ve kullanimina,
hesap verebilirligin ve mali saydamligin saglanmasina katkida bulunacaktir.

26.02.2018 tarih ve 30344 sayili Resmi Gazete” de yayimlanarak yirirlige giren Kamu Idare-
lerinde Stratejik Planlamaya Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmeligin 8 inci maddesin-
de hazirlik programinin; stratejik planlama siurecindeki asamalari, tamamlanacaklari tarih-
leri gosteren zaman cizelgesi ile birlikte gercgeklestirilecek faaliyetleri, sorumlu birim ve kisi-
leri ile hazirlanacagdi hikum altina alinmistir.

~—~~
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2.STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI:

2.1. Planin Sahiplenmesi:

Stratejik plan; bir kurulusun orta ve uzun vadeli amaclari dogrultusunda temel
ilke ve politikalarini, onceliklerini ve bunlara ulasmak igin izlenecek yol ve yontemler
ile kaynak dagilimini diizenleyen plandir. Bu plan, tim paydaslari etkileyecektir.

Cayirova Belediyesi “Stratejik Plani”, 5018 sayili “Kamu Mali Yonetimi ve Kont-
rol Kanunu”nun 9'uncu maddesinde belirtilen “Kamu Idareleri; kalkinma planlari,
programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler ¢ercevesinde gelecege
iliskin misyon ve vizyonlarini olusturmak, stratejik amaglar ve olgulebilir hedefler
saptamak, performanslarini onceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda
olgcmek ve bu sirecin izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimci yon-
temlerle stratejik plan hazirlarlar.” hikmu cercevesinde ve Cumhurbaskanligi Stra-
teji ve Bltce Baskanligi tarafindan 2019 yilinda yayinlanan “Belediyeler igin Stratejik
Planlama Rehberi” ile belirlenmis olan sablona gore katilimci bir anlayisla hazirlan-
mistir.




Cayirova Belediyesi 2020-2024 yillarini kapsayan Stratejik Planinin hazirlik ¢alis-
malarinin basladigi, Belediye Baskani tarafindan 02/05/2019 tarihinde Stratejik Plan 1 nolu
genelgesi'nin yayimlanmasi ile tim birimlere duyurulmustur. Stratejik Plan Genelgesi'nde
Stratejik Plan ¢alismalarini Ust dizeyde yonlendirmek Uzere bir Strateji Gelistirme Kurulu
ile Strateji Gelistirme ekibi kuruldugu, calismalarin ilgili Baskan Yardimcisi Serdar TOP-
CU " nun koordinasyonunda yuritilecegi de belirtilmistir.

Bu cercevede Cayirova Belediyesi 2020-2024 yillarini kapsayan Stratejik Planinin hazirlik
calismalari, Strateji Gelistirme Mudurligu ve Stratejik Planlama ekibinin koordinasyonun-
da gerceklestirilmistir. Stratejik Planlama ekibi tarafindan diizenli olarak yapilan ¢alisma-
lar, Strateji Gelistirme Kurulu tarafindan belirli araliklarla degerlendirilmistir.

Stratejik Planlama Ekibinin yapmis oldugu toplantilar sonucunda “Stratejik Plan Hazirlik
Programi” olusturulmus, 09/05/2019 tarihli Strateji Gelistirme Kurulunda goérisilmis ve
Belediye Baskani tarafindan 10/05/2019 tarihinde onaylanarak; 10/05/2019 tarihinde
yayimlanan Genelge 2 ile tim birimlere duyurulmus ve belediyemiz internet sitesinde

yayinlanmistir.

2015-2019 Stratejik Planinin gozden gegirilmesi ve degerlendirilmesiyle baslanan
slirecte; 2014'te gergeklestirilmis olan “Guglu Yonler, Zayif Yonler, Firsatlar ve Tehditler
(GZFT Analizi)” ic ve dis paydaslarla tekrar paylasilmis ve gelen gérus ve dneriler dogrultu-
sunda taslak “GZFT Analizi yapilmistir. Daha sonra “GZFT Analizi ve diger “Durum Analizi”
calismalari sonuclarindan yararlanilarak tespitler, ihtiyaclar ve buna bagli olarak taslak
stratejik plan amaclar belirlenmistir.

Amaclarin belirlenmesinden sonra bu amaglara yonelik taslak olarak hazirlanan
hedeflere Stratejik Planlama Ekibi tarafindan son sekli verilmis, bu hedeflere bagli olarak
“Hedef Kartlari” olusturulmustur. “Hedef Kartlari"nda; performans gostergelerine, mali-
yet tahminlerine, stratejilere, risklere, tespitlere ve ihtiyaclara yer verilmistir. Strateji
Gelistirme Kurulunun toplantisinda taslak olarak hazirlanmis olan hedefler, stratejiler ve
performans gostergeleri gorusulmus ve onaylanmistir.

Amac ve hedefler belirlendikten sonra Stratejik Planlama Ekibi, hedeflere ne 6lglide
ulasildigini izlemek ve degerlendirmek amaciyla performans gostergelerini belirlemistir.
Sonrasinda riskler ve risklerden kacinmak adina alternatif stratejiler de belirlenerek
taslak "Hedef Kartlari” olusturulmustur. Taslak amag ve hedefler birimlere gonderilerek,
5 yili kapsayacak sekilde performans gostergelerine ait hedeflenen sayisal veriler toplan-
mis; 2020-2024 yillarini kapsayan taslak Stratejik Plan olusturulmustur.
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2.2. Planlama Siirecinin Organizasyonu:

Strateji Gelistirme Kurulu, Strateji Gelistirme Ekibi ile Stratejik Plan calisma
takvimi asagida tablo halinde verilmistir.

STRATEJi GELiSTIRME EKIiBi

Serdar TOPCU

Baskan

Mustafa BOLUKBASI

Fen isleri Midiri

Mustafa KOC

Park ve Bahceler Midirt

Mustafa HIRAC

Destek Hizmetleri Midurd

Melik AKDAS

Temizlik isleri Midiiri

Kenan TUZCU

Kiltir ve Sosyal Isler Midiiri

Hasan KARAGOZ

Insan kaynaklari ve Egitim Miduri

Zafer UYAR

Zabita Midiru

Zahide KURUCU

Mali Hizmetler Miduri

Hilya YILMAZ

Emlak Istimlak Midiri

Ferda YILMAZ

Yazi isleri Miidiirid

Aydin TURAN

Ozel Kalem Midiri

Muhammet NIZAMOGLU

Spor isleri Mudiiri

Kemalettin KARADENIZ

Ulasim Hizmetleri Middiri

Ismail KANDEMIR

Imar ve Sehircilik Midiri

Erden Alp ERDEN

Yapi Kontrol Middurd

Goksel CETIN

Bilgi Islem Midiiri

Sedef ATALAY

Hukuk Isleri Mudiri

Ebubekir Siddik TURAN

Strateji Gelistirme Miduru

Selma BAYKARA

Koordinator

Elif DILBAZ

Grafiker

Tablo:1 Strateji Gelistirme EKkibi Listesi
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STRATEJi GELISTIRME KURULU
Biinyamin CIFTCI Baskan
Serdar TOPCU Uye
Sadettin ARIKBOGA Uye
Salih PALAZ Uye
Zahide KURUCU Uye
Ferda YILMAZ Uye
ismail KANDEMIR Uye
Ebubekir Siddik TURAN Uye

Tablo:2 Strateji Gelistirme Kurulu Listesi




2.3. Hazirlik Programinin Olusturulmasi:

SUREC ACIKLAMA SON TARIH
SGDB Toplant BelediyevBaskanl tarafindan Stratejik Plan ¢alismalarina MAYIS 2019
baslandigi duyurulur.
Genelge 1 ‘in taslak metni ve eklerine Strateji Gelistirme
Mudirldgu tarafindan son halinin verilmesi, Strateji
SGDB Toplant ' MAYIS 2019
optantl Gelistirme Kurulu ile Stratejik Planlama Ekibinin
belirlenmesi.
SGDB i stratejik pl
yenisira eJ_I_'P ?n Strateji Gelistirme Midirligu Genelge 1'i hazirlar ve
hazirlama gerekliligini Belediye Baskani'nin onayina sunar MAYIS 2019
Belediye Baskani'na iletir. y Y '
Genelge 1'in Belediye Baskani, Stratejik Planlama calismalarinin
N . ; MAYIS 2019
yayimlanmasi basladigini bir ic genelge (Genelge 1] ile duyurur.

Belediye Baskani Baskanliginda, Belediye Baskan

Yardimcilari ile Belediye Baskani’'nin uygun gorecegi
Birim Muddurleri ve diger kisilerden olusur. Strateji MAYIS 2019
Gelistirme Kurulu Gyelerinin listesine Genelge 1'de yer

Strateji Gelistirme
Midirligu

verilir.

Stratejik planlama ekibi bir Baskan Yardimcisi
Stratejik Planlama Ekibi baskanliginda, SGB’ nin koordinasyonunda, harcama MAYIS 2019
birimlerinin temsilcileri ile SGB yoneticisinden olusur.

Stratejik Planlama Ekibince planlama sirecinin
gerektirdigi zaman, egitim, danismanlik ve veri ihtiyaci
hususlari goz 6nine alinarak bir hazirlik programi MAYIS 2019
hazirlanir. Strateji Gelistirme Midurldgl tarafindan
Strateji Gelistirme Kurulu'nun goristine sunulur.

Hazirlik Programi
Tasarlanmasi




Genelge 2'nin
yayimlanmasi

Hazirlik Programi, Stratejik Planlama Ekip tyelerinin
isimlerine iliskin bilgiler ile tim birimlerin calismalara
azami katilim ve desteklerinin saglanmasina iliskin
hususlariiceren Genelge 2 Strateji Gelistirme Mudurlidgu
tarafindan Belediye Baskani'nin onayina sunulur.
Onaylanan Genelge 2 Tim Muddrliklere duyurulur.

MAYIS 2019

2015-2019 Stratejik
Planinin

Degerlendirilmesi

Stratejik Planlama ekibi tarafindan 2015 -2019 yollari
arasi Stratejik Planinin dederlendirilmesi.

HAZIRAN 2019

Yasal Yukumlilikler ve
Mevzuat Analizi, Ust
Politika Belgelerinin
Analizi

Stratejik Planlama ekibi tarafindan Yasal Yukimlulikler
ve

Mevzuat Analizi, Ust Politika Belgelerinin Analizinin
yapilmasi.

HAZIRAN 2019

Faaliyet alanlariile Uriin
ve Hizmetlerin
Belirlenmesi ve

Stratejik Planlama ekibi tarafindan Faaliyet alanlari ile
Uriin ve

Paydas Analizleri ) _ ] _ o TEMMUZ 2019
Hizmetlerin Belirlenmesi ve Paydas Analizlerinin
yapilmasi.
Kurulus ici Analiz Stratejik Planlama ekibi tarafindan Kurulus ici Analiz TEMMUZ 2019
Calismasi yapilmasi calismasi yapilmasi.
o ) Stratejik Planlama ekibi tarafindan GZFT Analizi ve Diger
GZFT Analizi ve Diger TEMMUZ 2019
Analizler Analizler yapilmasi.
Misyon, Vizyon ve Temel
Degerlere Yénelik Stratejik Planlama ekibi tarafindan Misyon, Vizyon ve
Alternatif Temel TEMMUZ 2019
Calismalari Hazirlar
Degerlere Yonelik Alternatif Calismalarin Hazirlanmasi.
Alternatif Misyon. Vizyon
ve Temel degerler Stratejik Planlama ekibi tarafindan yapilan Misyon, Vizyon
Taslaklarini Strateji = TN ; .
Gelistirme Kurulunun ve Terr'wlel Dfaggrlere Y“on"eh.I.(UA“lternatlf Cahsmalgrm AGUSTOS 2019
e Strateji Gelistirme Mudurlugi tarafindan Strateji
Uygun Gorisine Gelistirme Kuruluna sunulmasi.
Sunar
Taslak Stratejik Amaclar | Stratejik Planlama ekibi tarafindan yapilan Taslak
ve Stratejik Hedefler ile Stratejik amaclar ve Stratejik hedefler ile Hedef AGUSTOS 2019

Hedef Kartlarinin
belirlenmesi.

Kartlarinin belirlenmesi.




Stratejik hedeflerin ve

gostergelerin dnerilmesi,

Stratejik Planlama ekibi tarafindan belirlenen Taslak
Stratejik amaclar ve Stratejik Hedefler ile Hedef
Kartlarinin Strateji Gelistirme Midurligu tarafindan

AGUSTOS 2019
onceliklendirilmesi ve Strateji Gelistirme Kuruluna sunulmasi.
belirlemesi
Stratejik Riskler SttjatejiI.( Plan'lama ekib'i.nin Cayirova ?eletljiyesi'nin tespit )
oo . edilen riskleri ve stratejik planlama siireci hakkinda AGUSTOS 2019
Bilgilendirme Toplantisi o . .
bilgilendirilmesi.
Maliyetlendirmenin Stratejik Planlama ekibi tarafindan Maliyetlendirmenin 5
AGUSTOS 2019
yapilmasi Yapilmasi.
Stratejik amag ve
Stratejik Planlama ekibi tarafindan Stratejik amag ve 5
Hedeflerden sorumlu AGUSTOS 2019
Hedeflerden sorumlu olanlarin belirlenmesi.
olanlarin belirlenmesi
Taslak Stratejik Planin Stratejik Planlama ekibi tarafindan Taslak Stratejik Planin AGUSTOS 2019
Hazirlanmasi Hazirlanmasi.
Taslak Stratejik Planin Stratejik Planlama ekibi tarafindan belirlenen Taslak
Strateji Gelistirme Stratej:?k Pl.an!n Strateji Gelistirme Midirligl tarafindan AGUSTOS 2019
Kurulunun géristine Strateji Gelistirme Kuruluna sunulmasi.
sunulmasi
Stratejik Gelistirme Kurulu tarafindan kabul edilen Taslak
Taslalf Stratejik P’lanm Stratejik Planin Strateji Gelistirme Midurligi tarafindan _
Belediye Baskani'nin Belediye Baskani'nin onayina sunulmasi. AGUSTOS 2019
onayina sunulmasi
Strafeﬂk Planin Beled!ye Bas!fanl t.arafmdan ona.ylanaln Stratejik Planin AGUSTOS 2019
Enciimene Sunulmasi Belediye Enclimenince kabul edilmesi.
Stratejik Planin Meclise Belediye Enclimeni tarafindan kabul edilen Stratejik EYLOL 2019
Sunulmasi Planin Belediye Meclisinin onayina sunulmasi.
Meclisin Onaylamas Belediye Meclisi tarafindan onaylanan Stratejik plan; Ilgili EKIM 2019

kurum ve kuruluslara gonderilecektir.

izleme

6 aylik donemler halinde izleme.

Raporlama

Yillik raporlama.

Tablo 3: 2020- 2024 Stratejik Plan1t Hazirlik Programi Zaman Cizelgesi




3. DURUM ANALIZi:

(S

Durum Analizi basligi altinda; Kurumsal Tarihge, Uygulanmakta Olan Stratejik
Planin Degerlendirilmesi, Mevzuat Analizine, Ust Politika Belgelerinin Analizine, Faa-
liyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesine, Paydas Analizine, Kurum Ici
Analize, PESTEL Cevre Analizine, “GZFT Analizine ve Tespitler ve Ihtiyaclarin Belir-
lenmesine” deginilecektir.

slinma

Eourulu

Yonleadiric [ Tartgpnah Hutuglin Cecars Badlar
Asalip Sonuglan Hethinda Bigiendirdic

Strabaji

Lzl

Uypdanmakna Olan Strateji
Plwnin Dafsriendinimasi

Mevnaat Analio —

W41 Poklika Balpeleri Anakti =

Faalrgwt Alasiam ile Lirn v
| Hizmatierin Belirienmeal

Paydag Arahi - _}‘H iru-.u;hr

Wyl I Analig R

PESTLE Analki S

GIFT Analini e

I

Hanrli Programesty
Tanenianan Dijer Analrier

Talep Edilen Bilg ve Belgeleri Zaenanenda ve Eisilsie
Fanrle, Calpmatara Aklif Katdim Sadiar

Birimbari

Harcama




3.1. CAYIROVANIN TARIHCESI:

lzmit Korfezi'nin kuzey bati kesimine uzanan genis duzluk ve ¢ayirlik bir alana
onceden beri Cayirova denildigi bilinmektedir. Fatih Sultan Mehmet'in 3 Mayis 1481 tari-
hinde dizenledigi bir sefer icin 300 bin kisilik ordusuyla mola verdigi ¢ayirlik alan diye
vasiflandirildigi gibi Fatih'in otaginin kuruldugu yer olarak da ifade edilmektedir. Fatih
Sultan Mehmet'in 6lum yeri olan bu bolge Cayirova'ya adini vermekle birlikte yeni stati
ile Gebze ilcesi sinirlari icerisinde kalmis, bolgenin glineyinde yer alan ve Cayirova -
Yenimahalle olarak bilinen mahalleler Cayirova ilgcesi sinirlarina dahil edilmistir. Cayiro-
va'nin onemli yerlesim bolgelerinden biri olan Guzeltepe kesiminin kimin tarafindan
kuruldugu bilinmemekle birlikte ilk olarak Bizanslilar doneminde Hristiyan Rumlar
tarafindan o zamanlar adiyla Ak Kilise olarak isimlendirilen bolge, Osmanl Turkleri'nin
yoreyi ele gecirmesiyle Rumlardan temizlenmis, Cumhuriyet donemine gelindiginde ise,
ismi Akse Koyu olarak degistirilmistir. Bolgede halen kalintilari bulunan kiliseden adini
alan Akkilise(Buglinkii adiyla Akse] koytinin tarihi ge¢misinin 500-550 yil oncesine
dayandigi anlasilmaktadir.

Cayirova'nin bir diger yerlesim bolgesi Sekerpinarin kimin tarafindan ve ne
zaman kuruldugu bilinmemektedir. Yapilan arastirmalar esiginde bolgenin Fatih done-
mine kadar uzanan bir tarihi gecmisi oldugunu ortaya koymaktadir. Koyun ilk adi Esekli
ya da Merkepli‘dir. O donem onemli yerlesim yerlerinden biri oldugu mezar kalintilarin-
dan rahatca anlasilan koy, cesitli nedenlerden (baskinlar, bulasici hastalik vb.) dolayi
zamanla nufusu ¢ok az olan kuguk bir koy hiviyetinde tarih sayfalarinda yer almistir.
Ismiabes oldugundan 1952 yilinda kéy muhtarliginin girisimleri sonucu suyunun ¢ok tatli
olmasi minasebetiyle koye Sekerpinar adi verilmistir.




Cayirova ilgesinin bu iki onemli yerlesim yerlerinden Glzeltepe 1991 yilinda,
Sekerpinarise 1998 yilinda referandum ve gerekli dizenlemelerle belediye olmuslar ve
koy statusu ortadan kalkmistir.

Cayirova, konum itibariyle adeta bir cazibe merkezi olmus ve aldi§i yogun go¢
nedeniyle nufus hizla artmis ve halen artmaya devam etmektedir. Bolge halkinin onemli
gecim kaynaklari olarak sanayi isciligi, ticaret ve tarimi gosterebiliriz. Turkiye'nin en
onemli sanayi kuruluslarini da binyesinde bulunduran ilce de sanayi yatirimlari halen
buyuk bir hizla devam etmekte olup bu da bolgedeki issizlik oranini asagilara cekmekte-
dir. Otomotiv, gida, plastik, celik, elektrik, deri, kimya, elektronik, kauguk ve daha bircok
alanda ulkenin onde gelen sanayi kuruluslarina sahip Cayirova Tirkiye'nin en onemli
sanayi merkezi olma yolunda da yapilan yeni yatirimlarla hizla ilerlemektedir.

3.1.1. ILCENIN KURULUSU:

26/02/2008 tarih 1/529 esas nolu Icisleri Bakanligi komisyonunun vermis oldugu tasari
ve teklif neticesinde TBMM'nde goristlerek kanunlastirilan Cayirova Belediyesi, Seker-
pinar Belediyesi, Cayirova Mahallesi ve Yenimahalle'nin birlestirilmesi sonucu ilce
statlisli kazanan Cayirova, halen Kocaeli'nin en nemli yerlesim merkezlerinden biridir.
Dogusunda ve giineyinde Gebze, batisinda Istanbul Tuzla ilcesi Sifa mahallesi, kuzeyin-
de yine Tuzla ilgesi ile sinir olan Cayirova 29.070,930 m2 alan ve resmi 129.655 niifusa
sahiptir.

3.1.2.EGITIiM:

3 Anaokul, 16 ilkokul, 13 Ortaokul, 4 IHL Ortaokulu, 1 Fen Lisesi, 4 Meslek Lisesi, 2
Imam Hatip Lisesi, 4 Anadolu Lisesi olmak lizere toplam 47 egitim kurumuna sahiptir.

3.1.3. NUFUS:

llcemizin kurulusuyla ilgili 5747 sayili Kanunda bahsedilen birimler ~ Cayirova Beledi-
yesi, Sekerpinar Belediyg_si, Cayirova ve Yenimahalle mahallelerinin nifuslari toplami
26 Ocak 2009 tarihinde TUIK tarafindan yayinlanan verilere gore su sekildedir:
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YIL CAYIROVA NUFUSU ERKEKNUFUSU KADIN NUFUSU
2018 129.655 66.156 63.499
2017 128.135 65.524 62.611
2016 122.460 62712 59.748
2015 117.230 60.111 57.119
2014 109.698 56.121 53.577
2013 103.536 52.946 50.590
2012 98.367 50.278 48.080
2011 93.640 47.850 45.790
2010 88.523 45.194 43.329
2009 82.494 42.189 40.305
2008 78.430 40.157 38.273
3.1.4. SAGLIK:

Yeni olusturulan Saglik Grup Baskanligi'na bagli olarak 8 Aile Saglik Merkezi 2
adet Ozel Tip Merkezi hizmet verirken, bolgeye yakin olan Farabi Devlet Hastanesine
bagli Semt Poliklinigi ile Darica Farabi Ag§iz ve Dis Hastanesi bagli Sekerpinar Toki Dis
Sagligi Merkezi bulunmaktadir. Yeni Devlet Hastanesi yapilmasi icin proje calismalari
devam ediyor.

3.1.5. ULASIM:

Guneyinde E-5 Karayolu, Kuzeyinde E-6 yollari gecen Cayirova, ulasim agi anla-
minda onemli bir noktada bulunmaktadir. Sabiha Gokcen Havaalanina 15 km mesafede
olmasi hava yolu ulasimi agisindan da ilceyi rahatlatmaktadir. ilcenin hemen yakinindan
gecen demiryolu ve tren istasyonu ilge vatandasinin rayli ulasim agini da rahatlikla
kullanmasina imkan sunmaktadir.

3.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Uygulanmakta olan stratejik plan 2015-2019 yillarini kapsamaktadir. Mevcut
Stratejik Planda Insana ve Sosyal Yapiya Yonelik, Kurumsal Yapiya Yonelik, Kentsel Alt
Yapiya Yonelik Stratejik alanlar belirlenmis olup;

Mevcut planda 25 adet stratejik amag, 47 adet stratejik hedef, belirlenmistir.
Plan doneminin hedefleri gosterge bazinda hedef ve gergceklesmeleri analiz edil-
mistir. S0z konusu analiz sonucunda; Bazi gostergelerin stratejik planin yillik uygula-

masi olan performans programlarinda yer alan gostergeler disinda tutuldugu bu neden-
le plan donemi sliresince gergeklesmelerinin takip edilemedigi.




Bazi gostergelerin mevcut durumlarinin nicelik ya da nitelik olarak belirlenmemesi
sonucu izleme ve degerlendirmenin saglikli yapilamadigi, Birden fazla sorumlu birimin
belirlenmesi sonucu gosterge gerceklesme sonuglarinin elde edilmesinde aksamalar ve
veriler arasinda tutarsizliklar oldugu, Bazi gostergelerin degerinin maliyet veya m2 olarak
belirlenmesine ragmen planin uygulama donemlerinde adet olarak izlenmesinin hedefin
basari duzeyini 6lcmede tereddide neden oldugu, Gostergelerin agirlikli olarak girdi ve
cikti gostergeleri oldugu, sonug gostergelerine ise ¢ok az yer verildigi bu nedenle amag ve
hedeflerin basarisini 6lcmede gostergelerin yetersiz kaldigi tespit edilmistir.

Mevcut planda misyon ve vizyon bildirimlerinin ifade benzerliklerinin oldugu ve sade
olmadigi tespit edilmis, yeni planda misyon ve vizyonun kisa ve akilda kalir sekilde ifade
edilmesinin uygun olacagi karari alinmistir.

Belediyemiz Sayistay Baskanligi tarafindan performans denetimine tabi tutulmus ve
2015 yili Sayistay denetim raporunda, 2015 -2019 yillarini kapsayan stratejik plana iliskin
“Stratejik planda yer alan bazi hedef ve gostergelerin “ilgililik kriterini karsilamamasi”
bulgusu saptanmistir. Yeni planda, ilgililik kriterini saglayacak sekilde amag, hedef ve gos-
tergeler belirlenmesi karari alinmistir.

Mevcut planda belirlenmis olan amac ve hedef sayisiizleme ve dederlendirmeyi zor-
lastiracak diizeydedir. Bu nedenle yeni planda Belediyeler icin Stratejik Planlama Rehberi
esaslari dogrultusunda, Amac sayisinin belediyenin ana faaliyet alanlarini gecmeyecek bir
bicimde en fazla 10 olmasina, Stratejik planin etkin bir bicimde uygulanmasi, izlenmesi ve
degerlendirilmesi agisindan her bir amaca yonelik en az iki, en fazla bes hedef belirlenmesi
tavsiyesine uyulmaya calisilmistir.

3.3. YASAL YUKUMLULUKLER VE MEVZUAT ANALIZi

3.3.1. Yasal Yukumliliikler ve Mevzuat
5393 Sayili Belediye Kanunun 14. ve 15. maddelerinde belediyenin gorev yetki ve sorumlu-
luklari dizenlenmistir. Buna gore;

Belediyenin gorev ve sorumluluklari

Madde 14. — Belediye, mahalli misterek nitelikte olmak sartiyla;

a) Imar, su ve kanalizasyon, ulasim gibi kentsel alt yapi; cografi ve kent bilgi sistem-
leri; cevre ve gevre sagligl, temizlik ve kati atik; zabita, itfaiye, acil yardim, kurtarma ve
ambulans; sehir ici trafik; defin ve mezarliklar; aga¢landirma, park ve yesil alanlar; konut;
kiltdr ve sanat, turizm ve tanitim, genclik ve spor orta ve yliksekogrenim ogrenci yurtlari
(Bu Kanunun 75 inci maddesinin son fikrasi, belediyeler, il 6zel idareleri, bagli kuruluslari
ve bunlarin Uyesi olduklari birlikler ile ortagi olduklari Sayistay denetimine tabi sirketler
tarafindan, orta ve yiiksek 6grenim ogrenci yurtlari ile Devlete ait her derecedeki okul bina-
larinin yapim, bakim ve onarimi ile tefrisinde uygulanmaz.); sosyal hizmet ve yardim, nikah,
meslek ve beceri kazandirma; ekonomi ve ticaretin gelistirilmesi hizmetlerini yapar veya
yaptirir. (Miilga son ctiimle: 12/11/2012-6360/17 md.) (...)(Ek cimleler: 12/11/2012-6360/17
md.) Biytksehir belediyeleri ile nifusu 100.000'in Gzerindeki belediyeler, kadinlar ve
cocuklaricin konukevleri agmak zorundadir. Diger belediyeler de mali durumlari ve hizmet
onceliklerini degerlendirerek kadinlar ve cocuklar icin konukevleri acabilirler.
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b) Devlete ait her derecedeki okul binalarinin insaati ile bakim ve onarimini yapabi-
lir veya yaptirabilir, her turlu arag, gerec ve malzeme ihtiyaclarini karsilayabilir; saglikla
ilgili her turld tesisi acabilir ve isletebilir; mabetlerin yapimi, bakimi, onarimini yapabilir;
kiltlir ve tabiat varliklari ile tarihl dokunun ve kent tarihi bakimindan onem tasiyan
mekanlarin ve islevlerinin korunmasini saglayabilir; bu amacla bakim ve onarimini yapa-
bilir, korunmasi miimkiin olmayanlari aslina uygun olarak yeniden insa edebilir. (Degisik
ikinci cimle: 12/11/2012-6360/17 md.) Gerektiginde, sporu tesvik etmek amaciyla genc-
lere spor malzemesi verir, amator spor kulliplerine ayni ve nakdi yardim yapar ve gerekli
destegi saglar, her turli amator spor karsilasmalari duzenler, yurt ici ve yurt disi misa-
bakalarda Ustin basari gosteren veya derece alan 6grencilere, sporculara, teknik yoneti-
cilere ve antrenorlere belediye meclisi karariyla odul verebilir. Gida bankaciligi yapabilir.

(Ek fikra: 12/11/2012-6360/17 md.; Degisik: 12/7/2013-6495/100 md.) Belediyele-
rin birinci fikranin (b) bendi uyarinca, sporu tesvik etmek amaciyla yapacaklari nakdi
yardim, bir onceki yil genel bitce vergi gelirlerinden belediyeleri igin tahakkuk eden mik-
tarin; buyuksehir belediyeleri icin binde yedisini, diger belediyeler icin binde on ikisini
gegemez.

(iptal fikra: Anayasa Mahkemesi'nin 24/1/2007 tarihli ve E. 2005/95, K. 2007/5 sayili
Karartile. )

Hizmetlerin yerine getirilmesinde dncelik sirasi, belediyenin mall durumu ve
hizmetin ivediligi dikkate alinarak belirlenir.

Belediye hizmetleri, vatandaslara en yakin yerlerde ve en uygun yontemlerle
sunulur. Hizmet sunumunda engelli, yasli, diskin ve dar gelirlilerin durumuna uygun

yontemler uygulanir.

Belediyenin gorev, sorumluluk ve yetki alani belediye sinirlarini kapsar. Belediye
meclisinin karari ile mucavir alanlara da belediye hizmetleri goturulebilir.

4562 sayili Organize Sanayi Bolgeleri Kanunu hikidmleri saklidir.

(Ek fikra: 1/7/2006-5538/29 md.) Sivil hava ulasimina acik havaalanlariile bu hava-
alanlari bunyesinde yer alan tim tesisler bu Kanunun kapsami disindadir.

Belediyenin yetkileri ve imtiyazlari

Madde 15. — Belediyenin yetkileri ve imtiyazlari sunlardir:

a) Belde sakinlerinin mahalli musterek nitelikteki ihtiyaclarini karsilamak amaciy-
la her turlu faaliyet ve girisimde bulunmak.

b) Kanunlarin belediyeye verdigi yetki cercevesinde yonetmelik ¢ikarmak, belediye
yasaklari koymak ve uygulamak, kanunlarda belirtilen cezalari vermek.




c) Gercek ve tiizel kisilerin faaliyetleri ile ilgili olarak kanunlarda belirtilen izin veya
ruhsati vermek.

d) Ozel kanunlari geregince belediyeye ait vergi, resim, harg, katki ve katilma paylari-
nin tarh, tahakkuk ve tahsilini yapmak; vergi, resim ve har¢ disindaki 6zel hukuk hikidmleri-
ne gore tahsili gereken dogal gaz, su, atik su ve hizmet karsiligi alacaklarin tahsilini yapmak
veya yaptirmak.

e) Miktesep haklar sakli kalmak lzere; icme, kullanma ve endistri suyu saglamak;
atik su ve yagmur suyunun uzaklastirilmasini saglamak; bunlar icin gerekli tesisleri
kurmak, kurdurmak, isletmek ve islettirmek; kaynak sularini isletmek veya islettirmek.

f) Toplu tasima yapmak; bu amacla otobis, deniz ve su ulasim araclari, tiinel, rayli
sistem dahil her tirli toplu tasima sistemlerini kurmak, kurdurmak, isletmek ve islettir-
mek.

g] Kati atiklarin toplanmasi, tasinmasi, ayristirilmasi, geri kazanimi, ortadan kaldiril-
masi ve depolanmasi ile ilgili batin hizmetleri yapmak ve yaptirmak.

h) Mahalli misterek nitelikteki hizmetlerin yerine getirilmesi amaciyla, belediye ve
mucavir alan sinirlari igerisinde tasinmaz almak, kamulastirmak, satmak, kiralamak veya
kiraya vermek, trampa etmek, tahsis etmek, bunlar Gzerinde sinirli ayni hak tesis etmek.

i) Borc almak, bagis kabul etmek.

j) Toptanci ve perakendeci halleri, otobis terminali, fuar alani, mezbaha, ilgili mev-
zuata gore yat limani ve iskele kurmak, kurdurmak, isletmek, islettirmek veya bu yerlerin
gercek ve tuzel kisilerce acilmasina izin vermek.

k) Vergi, resim ve harclar disinda kalan dava konusu uyusmazliklarin anlasmayla
tasfiyesine karar vermek.

l) Gayrisihhi miesseseler ile umuma acik istirahat ve eglence yerlerini ruhsatlandir-
mak ve denetlemek.

m) Beldede ekonomi ve ticaretin gelistirilmesi ve kayit altina alinmasi amaciyla izin-
siz satis yapan seyyar saticilari faaliyetten men etmek, izinsiz satis yapan seyyar saticilarin
faaliyetten men edilmesi sonucu, cezasi édenmeyerek iki gun icinde geri alinmayan gida
maddelerini gida bankalarina, cezasi 6denmeyerek otuz gln icinde geri alinmayan gida disi
mallari yoksullara vermek.

n) Reklam panolari ve tanitici tabelalar konusunda standartlar getirmek.

o) Gayrisihhi isyerlerini, eglence yerlerini, halk sagligina ve cevreye etkisi olan diger
isyerlerini kentin belirli yerlerinde toplamak; hafriyat topragi ve moloz dokim alanlarini;
sivilastirilmis petrol gazi (LPG) depolama sahalarini; insaat malzemeleri, odun, komur ve
hurda depolama alanlari ve satis yerlerini belirlemek; bu alan ve yerler ile tasimalarda
cevre kirliligi olusmamasi icin gereken tedbirleri almak.
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p) Kara, deniz, su ve demiryolu lzerinde isletilen her tirli servis ve toplu tasima
araclari ile taksi sayilarini, bilet ticret ve tarifelerini, zaman ve glzergahlarini belirlemek;
durak yerleri ile karayolu, yol, cadde, sokak, meydan ve benzeri yerler Uzerinde ara¢ park
yerlerini tespit etmek ve isletmek, islettirmek veya kiraya vermek; kanunlarin belediyelere
verdigi trafik dizenlemesinin gerektirdigi butin isleri ydriutmek.

r) (Ek: 12/11/2012-6360/18 md.) Belediye micavir alan sinirlari icerisinde 5/11/2008
tarihli ve 5809 sayili Elektronik Haberlesme Kanunu, 26/9/2011 tarihli ve 655 sayili Ulastir-
ma, Denizcilik ve Haberlesme Bakanliginin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun Hikmiuin-
de Kararname ve ilgili dier mevzuata gore kurulus izni verilen alanda tesis edilecek elekt-
ronik haberlesme istasyonlarina kent ve yapi estetigi ile elektronik haberlesme hizmetinin
gerekleri dikkate alinarak Ucret karsiliginda yer se¢im belgesi vermek,

s) (Ek: 4/4/2015-6645/84 md.) Belediye sinirlari icerisinde, yapi ruhsati veya yapi
kullanma izni hangi idare tarafindan verilmis olursa olsun, hizmete sunulacak olan asan-
sorlerin tescilini yapmak, ilgili teknik mevzuat cercevesinde yillik periyodik kontrollerini
yapmak ya da yetkilendirilmis muayene kuruluslari aracilifiyla yaptirmak, gerekli hallerde
asansorleri hizmet disi birakmak.

(Ek fikra: 4/4/2015-6645/84 md.) (s) bendi uyarinca asansérlerin yillik periyodik kont-
rolind yapacak belediyeler ile yetkilendirilmis muayene kuruluslarinin sahip olmasi gere-
ken sartlar, yillik periyodik kontrol esaslari ile yillik periyodik kontrol Ucretleri Tirkiye
Belediyeler Birligi, Turk Muhendis ve Mimar Odalari Birligi ve Turk Standardlari Enstitisu
temsilcilerinin de yer alacagi bir komisyon tarafindan belirlenir. Konuya iliskin dizenleme-
ler, komisyon kararlari dogrultusunda Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi tarafindan yapi-
lr.

(Ek fikra: 12/11/2012-6360/18 md.] (r) bendine gore verilecek yer se¢im belgesi kar-
siliginda alinacak Ucret Ulastirma, Denizcilik ve Haberlesme Bakanliginca belirlenir. Ucreti
yatirilmasina ragmen yirmi gin icerisinde verilmeyen yer se¢im belgesi verilmis sayilir.
Buytksehir sinirlari icerisinde yer sec¢im belgesi vermeye ve Ucretini almaya buyutksehir
belediyeleri yetkilidir.

() bendinde belirtilen gayrisihhi miiesseselerden birinci sinif olanlarin ruhsatlandi-
rilmasi ve denetlenmesi, buyiksehir ve il merkez belediyeleri disindaki yerlerde il o6zel
idaresi tarafindan yapilir.

Belediye, (e], (f] ve (g) bentlerinde belirtilen hizmetleri Danistayin gorisi ve Icisleri
Bakanliginin karariyla suresi kirkdokuz yili gegmemek Uzere imtiyaz yoluyla devredebilir;
toplu tasima hizmetlerini imtiyaz veya tekel olusturmayacak sekilde ruhsat vermek suretiy-
le yerine getirebilecegi gibi toplu tasima hatlarini kiraya verme veya 67 nci maddedeki esas-
lara gore hizmet satin alma yoluyla yerine getirebilir.

Il sinirlari icinde buytksehir belediyeleri, belediye ve mucavir alan sinirlari icinde il beledi-
yeleri ile nifusu 10.000'i gegen belediyeler, meclis karariyla; turizm, saglik, sanayi ve tica-
ret yatirmlarinin ve egitim kurumlarinin su, termal su, kanalizasyon, dogal gaz, yol ve
aydinlatma gibi alt yapi ¢alismalarini faiz almaksizin on yila kadar geri édemeli veya Ucretsiz




olarak yapabilir veya yaptirabilir, bunun karsiliginda yapilan tesislere ortak olabilir; saglik,
egitim, sosyal hizmet ve turizmi gelistirecek projelere Icisleri Bakanliginin onayi ile licretsiz
veya disik bir bedelle amaci disinda kullanilmamak kaydiyla tasinmaz tahsis edebilir. (Ek
cimle: 12/11/2012-6360/18 md.) Belediye ve bagli idareler, meclis karariyla mabetlere indi-
rimli bedelle ya da ucretsiz olarak icme ve kullanma suyu verebilirler.

Belediye, belde sakinlerinin belediye hizmetleriyle ilgili gorus ve dislncelerini tespit etmek
amaciyla kamuoyu yoklamasi ve arastirmasi yapabilir.

Belediye mallarina karsi sug isleyenler Devlet malina karsi suc islemis sayilir. 2886 sayili
Devlet Ihale Kanununun 75 inci maddesi hiikiimleri belediye tasinmazlari hakkinda da
uygulanir.

Belediyenin proje karsiligi borclanma yoluyla elde ettigi gelirleri, sartli bagislar ve kamu
hizmetlerinde fiilen kullanilan mallari ile belediye tarafindan tahsil edilen vergi, resim ve
harc gelirleri haczedilemez.

(Ek fikra: 10/9/2014 - 6552/121 md.) Icra dairesince haciz karari alinmadan 6nce belediye-
den borca yeter miktarda haczedilebilecek mal gosterilmesi istenir. On gln icinde yeterli
mal beyan edilmemesi durumunda yapilacak haciz islemi, alacak miktarini asacak sekilde
yapilamaz.

Mevzuat Listesi
Resmi

Mevzuat

Gazete Mevzuatin Adi
Tarihi

No

9.11.1982 2709 Tirkiye Cumhuriyeti Anayasasi

13.07.2005 [5393 Belediye Kanunu

23.07.2004 [5216 Biylksehir Belediye Kanunu

Biyliksehir BelediyeSinirlari Icerisinde Ilce Kurulmasi ve Bazi Kanunlarda
Degisiklik Yapilmasi Hakkinda Kanun

On Uc ilde Biiyiiksehir Belediyesi ve Yirmi Alti ilce Kurulmasi ile Bazi Kanun
ve Kanun Hiikminde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina Dair Kanunu
il Ozel idareleri ve Belediyelere Genel Biitce Vergi Gelirlerinden Pay
Verilmesi Hakkinda Kanun

11.06.2005 |5355 Mahalli idare Birlikleri Kanunu

22.03.2008 | 5747

6.12.2012 [ 6360

15.07.2008 |5779

24.12.2003 |5018 Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu

29.05.1981 | 2464 Belediye Gelirleri Kanunu

11.08.1970 [1319 Emlak Vergisi Kanunu

10.01.1961 213 Vergi Usul Kanunu
28.07.1953 16183 Amme Alacaklarinin Tahsil Usulli Hakkinda Kanun
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9.05.1985 [3194 Imar Kanunu
30.07.1966 |775 Gecekondu Kanunu
8.03.1984 [2981 Imar Affi Kanunu
18.11.1983 | 2942 Kamulastirma Kanunu
10.09.1983 | 2886 Devlet Ihale Kanunu
22.01.2002 (4734 Kamu Ihale Kanunu

22.01.2002 |4735 Kamu ihaleleri Sozlesmeleri Kanunu

Umuru Belediye Miitealik Ahkami Cezaiye Hakkinda Kanun (Belediye
Emirlerine Aykiri Davranislar )

20.05.1930 (1608

21.01.1924 | 394 Hafta Tatili Hakkinda Kanun
8.03.1954 | 6301 Ogle Dinlenme Kanunu
17.06.1989 |[3572 Isyeri Acma ve Calisma Ruhsatlarina Dair Kanun

21.01.1989 |[5316 Olgiiler ve Ayarlar Kanunu

Belediyelere ve il Ozel idarelerine Genel Biitce Vergi Gelirlerinden Pay
Verilmesi Hakkinda Kanunu

5.02.1981 | 2380

23.07.1965 |[657 Devlet Memurlari Kanunu
Kamuda Gegici Is Pozisyonlarinda Calisanlarin Sirekli isci Kadrolarina veya
21.04.2007 15620 Sozlesmeli Personel Statiisiine Gecirilmeleri ,Gecici Isci Calistirilmasi ile

Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmasi Hakkinda Kanun
Bazi Kanun ve Kanun Hiikmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina
Dair Kanun

2.08.2013 | 6495

1.09.1971 - | 1475 -
10.06.2003 | 4857

31.03.2005 | 5326 Kabahatler Kanunu
14.07.1934 | 2559 Polis Vazife ve Selahiyet Kanunu

Is Kanunu

24.10.2003 |4982 Bigi Edinme Hakki Kanunu

6.05.1930 1593 Umumi Hifzissihha Kanunu

Yas Sebze ve Meyve Ticaretinin Diizenlenmesi ve Toptanci Halleri Hakkinda
Kanun Hikmiinde Kararname

27.06.1995 (552

YONETMELIKLER
9.10.2005 Belediye Meclis Yonetmeligi

9.10.2005 |il Ozel idaresi ve Belediye Hizmetlerine Goniilli Katilim Yénetmeligi

11.04.2007 |Belediye Zabita Yonetmeligi

Belediyelerin Arsa, Konut ve Isyeri Uretimi , Tahsisi, Kiralamasl ve Satisina Dair Genel

29.09.2005 Yonetmelik

10.10.2006 |Kamu idarelerine Ait Tasinmazlarin Tahsis ve Devrine Ait Yonetmelik




10.03.2006 |Mahalli idareler Biitce ve Muhasebe Yénetmeligi

31.12.2005 | Merkezi Yonetim Harcama

15.08.2007 |Mahalli idareler Harcama Belgeleri Yonetmeligi

21.01.2006 |On Odeme Usul ve Esaslari Hakkinda Yénetmelik

17.03.2006 |Kamu Idarelerinde Hazirlanacak Faaliyet Raporlari Hakkinda Yonetmelik

31.12.2005 |lic Kontrol ve On Mali Kontrole iliskin Usul ve Esaslar

18.02.2006 | Strateji gelistirme Birimlerinin Calisma Usul ve Esaslari Hakkinda Yénetmelik

Muhasebe Yetkilisi Mutemetlerinin Gorevlendirilmeleri, Denetimleri, Yetkilileri ve
Calisma Usul ve Esaslari Hakkinda Yonetmelik

31.12.2005

15.06.2006 |Buylksehir Belediyeleri Koordinasyon Merkezleri Yonetmeligi

Belediye ve Bagli Kuruluslari ile Mahalli Idare Birlikleri Norm Kadro ilke ve
Standartlarina Dair Yonetmelik

Belediye ve Bagli Kuruluslari ile Mahalli Idare Birliklerl Norm Kadro Ilke ve
Standartlarina Dair Yonetmelikte Degisiklik Yapilmasina iliskin Yonetmelik

22.02.2007

31.05.2009

9.10.2005 il Ozel idaresi ve Belediye Hizmetlerine Géniilli Katilim Yénetmeligi

11.04.2007 |Mahalli idarelere ilk Defa Atanacaklara Dair Sinav Yonetmeligi

1.08.2003 Mahalli idareler Uzlasma Yénetmeligi

8.10.2006 | Kent Konseyi Yonetmeligi

6.06.2009 Kent Konseyi Yonetmeliginde Degisiklik Yapilmasina Dair Yonetmelik

18.01.2007 [ Tasinir Mal Yonetmeligi

2.10.2006 Kamu idarelerine Ait Tasinmazlarin Kaydina iliskin Yonetmelik

Yipranan Tarihi ve Kultirel Tasinmaz Varliklarin Yenilerek Korunmasi ve Yasatilarak

14.12.2005 Kullanilmasi Hakkinda Kanunun Uygulama Yonetmeligi
21.08.1981 Belediye Gelirleri_Ka_nuqyn Harc_amalara Katilma Paylari Ile Ilgili Hikimlerinin
e Uygulanmasina Iliskin Yonetmelik
21.08.1981 Belediye Gelirleri Kanunun Cesitli Harglarla ilgili Hikidmlerinin Uygulanmasina iliskin

Yonetmelik

14.03.1991 | Kati Atiklarin Kontrolu Yonetmeligi

10.08.2005 |is yeri Acma Calisma Ruhsatlarina iliskin Yonetmelik

Sivilastirilmis Petrol Gazlari (Lpg) ile Calisan Motorlu Tasitlar icin ikmal istasyonlarlmn
Kurulus , Denetim , Emniyet ve Ruhsatlandirma islerine iliskin Yonetmelik

Umuma Acik Yerler ve ickili Yerler ile Resmi veya Ozel Ogretim Kurumlari Arasindaki
Uzakliklarin Belirlenmesine Dair Yonetmelik

2.11.1985 Plan Yapimina Ait Esaslara Dair Yonetmelik

12.02.2002

3.04.2004

2.11.1985 Buyliksehir Belediye Kanunu Kapsami Disinda Kalan Belediyeler Tip imar Yénetmeligi

2.11.1985 Plansiz Alanlar Imar Yénetmeligi

Imar Kanunun 18.Maddesi Uyarinca Yapilacak Arazi ve Arsa Diizenlenmesi Ile Ilgili
Esaslar Hakkinda Yonetmelik

2.11.1985
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14.07.2007 |Afet Bélgelerinde Yapilacak Yapilar Hakkinda Yénetmelik (Deprem Yonetmeligi )

1.07.1993 | Otopark Yonetmeligi

8.05.2000 Binalarda Isi Yalitim Yonetmeligi

23.07.1986 |2981 Kanunun Uygulanmasina Dair Yonetmelik Siginak Yonetmeligi

25.08.1988 | Siginak Yonetmeligi

17.10.1966 |Gecekondu Kanunu Uygulama Yonetmeligi

24.03.1973 |[Ayniyat ve Anbar Yonetmeligi

15.05.1997 | Karayollari Kenarinda Yapilacak ve Acilacak Tesisler Hakkinda Yonetmelik

26.02.2006 [Mal Aumi ihaleleri Uygulama Yénetmeligi

26.02.2006 [Hizmet Aimi ihaleleri Uygulama Yonetmeligi

26.02.2006 |Yapim isleriihaleleri Uygulama Yonetmeligi

26.02.2006 |[Danismanlik Hizmet Aumi ihaleleri Uygulama Yonetmeligi

22.06.2005 [Mal Aumlari Denetim ,Muayene ve Kabul islemlerine Dair Yénetmelik

19.12.2002 |Hizmet Alimlari Muayene ve Kabul Yonetmeligi

19.12.2002 |Yapim Isleri Muayene Kabul Yonetmeligi

12.12.2002 [Danismanlik Hizmet Alimlari Muayene ve Kabul Yénetmeligi

24.05.2004 |Inhalelere Karsi Yapilacak idari Basvurulara Ait Yonetmelik

11.08.1973 | Devlet Memurlarinin Tedavi Yardimi ve Cenaze Giderleri Yonetmeligi

26.05.2006 |Kamu idarelerinde Stratejik Planlamaya Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik

24.10.1982 | Disiplin Kurullari ve Disiplin Amirleri Hakkinda Yonetmelik

25.10.1982 | Kamu Kurum Kuruluslarinda Calisan Personelin Kilik ve Kiyafetine Dair Yonetmelik

12.01.1983 | Devlet Memurlarinin Sikayet Miracaatlari Hakkinda Yonetmelik

25.06.1983 | Devlet Memurlarinin Yer Degistirme Suretiyle Atamlarina iliskin Yénetmelik

18.10.1986 | Devlet Memurlari Sicil Yonetmeligi

11.12.1986 [Devlet Memurlari Yiyecek Yardim Yonetmeligi

9.10.1991 Memurlara Yapilacak Giyecek Yardim Yonetmeligi

31.07.2006 |Adres ve Numaralamaya iliskin Yonetmelik

15.12.2006 |Adres Kayit Sistemi Yonetmeligi

5 02.2000 il Ozel idarele|:i , Beled'i.yeler ve Bunlarin Pf_urdglf_larl Birlik ,MUe_ssefe ve islgtmelerdeki
Memurl_arm Gorevde Yukselme Unvan Degisikligi Esaslarina Dair Yonetmelik

4.07.2009 Mahalli Isareler Personelinin Gorevde Yikselme ve Unvan Degisikligi Esaslarina Dair

Yonetmelik




16.08.2006 |Bliyliksehir Belediyesi Oziirli Hizmet Birimleri Yénetmeligi

24.07.1994 | Olgii ve Olci Aletleri Muayene Yonetmeligi

2.12.2004 Resmi Yazismalarda Uygulanacak Esas ve Usuller Hakkinda Yonetmelik

2.12.2004 Bilgi Edinme Kanununun Uygulanmasina Iliskin Esas ve Usuller Hakkinda Yénetmelik

5.07.2008 Kamu Idarelerince Hazirlanacak Performans Programlari Hakkinda Yonetmelik

3.4. UST POLITIKA BELGELERI ANALIZi

3.4.1. 11. Kalkinma Plani

Belediyemiz stratejik plan ¢alismalari ust politika belgeleri dikkate alinarak
hazirlanmistir. Mevzuat geregi, kamu kurum ve kuruluslarinin stratejik planlari, Ust
belgelere ve ozellikle Ust dereceli planlara uygun olmak zorundadir. Bu nedenle, 11.
Kalkinma plani olmak tzere, temel Ust politika belgelerinde 6zel olarak Cayirova Beledi-
yesi'nin ve genel olarak yerel yonetimlerin gorev ve faaliyetleri ile ilgili hikimlere degi-
nilmektedir. Onbirinci Kalkinma Planini ve uygulama programi yerel yonetimler, sehirci-
lik ve ¢evre konularinda uygulanmasi ongorulen politika ilkeleri cercevesinde incelendi-
ginde, 11. Kalkinma Plani'nin Belediye hizmet ve standartlariyla ve stratejik planimizla
itiskili 11. Kalkinma Plani’'nin maddeleri Gzerinden listelenmistir.

VERILEN GOREV / IHTIYACLAR |iLGILi BOLUM /REFERANSLAR

166. insan odakli kalkinma anlayisiyla bireylerin iireterek
gelir elde edebilecegi, yeni bilgi ve teknolojilere uyum
saglama becerilerini gelistirebilecedi, sosyo-ekonomik
Planin Vizyonu, Temel Amag ve |yasama daha aktif katilim saglayabilecedi ortamlarin

ILkeleri olusturulmasi; toplumsal refahin yayginlastirilmasi
dogrultusunda sehirlerin ve kirsal alanlarin daha iyi is
firsatlari ve yasam ortamlari sunabilir hale getirilmesi
esastir.
200. Tasarrufun yani sira kamu harcamalarinda etkinlik esas
alinacak, yatirim ve cari harcamalarin rasyonellestirilmesine
odaklanilacak, surdurulebilir ve saglikli gelirlerin artirilmasi
icin verginin tabana yayilmasi temel araglardan biri
olacaktir.
263.7. Gayrimenkul sahipligi Gzerinden alinan vergiler diger
tasarruf araclarinin vergilendirilmesi dikkate alinmak
suretiyle yeniden dederlendirilecektir.
264.2. Gayrimenkullerin vergilendirilmesinde esas alinan
alim satim degerinin belirlenmesi ve beyanina iliskin yeni bir
sistem devreye sokulmak suretiyle vergide adalet
pekistirilecek ve vergileme etkinlestirilecektir. Bu ¢ercevede
ilgili bakanliklar sistemin tasarimi ve uygulamasina iliskin
dizenlemeler ile gerekli altyapiy! birlikte olusturacaklardir.

Istikrarli ve Gicli Ekonomi
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316.3. Mahalli idarelerin yatirim izinlerine iliskin uygulamalari goézden
gecirilerek basitlestirilecek ve zorlastirici uygulamalar kaldirilacak, e-
belediye uygulamasi yayginlastirilarak yeknesaklik saglanacaktir.
378.5. 1L, ilce ve belde belediyelerinin acik alan aydinlatmasinda enerji
tasarrufu yapmasina ve yerli Gretim techizatin kullanilmasina iliskin
dizenleme yapilarak yeni nesil aydinlatma cihazlarinin yerli Gretimi
desteklenecektir.

425.1. Gastronomi, golf, saglik, kruvaziyer, digtin, inanc, kongre ve
alisveris gibi daha fazla gelir birakan turizm cesitlerine yonelik talebin
yuksek oldugu pazarlar tespit edilecek ve bu llkelerden ziyaretgi
sayisinin artirilmasina iliskin calismalar yiritilecektir.

537.Ulkemizin beseri yapisinin giiclenmesine yonelik tim kademelerde
kapsayici ve kaliteli egitim hamlesiyle bilgiyi ekonomik ve sosyal yarara
dondsturen, teknoloji kullanimina ve Gretime yatkin nitelikli insan
yetistirilmesi hedeflenmektedir. Bu ¢ercevede; tim bireylerin kapsayici
ve nitelikli bir egitime ve hayat boyu 6grenme imkanlarina erisim
saglamalari amaclanmaktadir. On Birinci Kalkinma Plani Donemi'nde
uretken ve mutlu bireyler yetistirmek icin egitim, kiltir, sanat ve spor
alanlarinda tim sureclerde politikalar hayata gegcirilecek ve gerekli
diizenlemeler yapilacaktir.

538. Kalkinma hedeflerine ulasilmasinda diger bir onemli unsur saglik
hizmetleridir. Bu kapsamda bireylerin fiziksel, sosyal ve ruhsal acidan
iyilik halinde olmalarinin saglanmasi, yasam kalitesinin yukseltilerek,
ekonomik ve sosyal hayata aktif ve saglikli bir sekilde katiimlarinin
temin edilebilmesi igin kaliteli saglik hizmet sunumu hedeflenmektedir.
Saglik hizmet sunumunda bolgeler arasi dagiimin iyilestirilmesi, fiziki
altyapinin ve insan kaynaginin niteliginin artirilmasi saglanacaktir.

539. Is glicl piyasasina girme ve kalmada 6zellikle genglerin, kadinlarin
ve engellilerin yasadiklari sorunlara ¢ozimlerin gelistirildigi Plan
Ddnemi'nde; is gucl piyasasinda yasanan dijital donlsim ve teknolojik
gelismelerin neden oldugu onemli degisimleri dikkate alan, toplumun
tim kesimlerine insana yarasir is firsatlarinin sunulmasina yonelik
politikalar uygulanacaktir.

542.Guclu toplumun insasi kadinlarin gi¢lenmesiyle mimkin olacaktir.
Bu baglamda, kiz cocuklarinin ve kadinlarin e§itim ve 6grenime erisimi
ile sosyal ve ekonomik hayata katiliminin artirilmasi, kaynaklara erisimin
kolaylastirilmasi, kadinin toplum icindeki statusinin gelistirilmesi igin
farkindaligin artirilmasina yonelik calismalar yapilacaktir.

545. Yaslilarin kendi tercihleri dogrultusunda bagimsiz, aktif ve saglikli
yasayabildikleri,ekonomik ve sosyal hayatin icinde yer aldiklari bir ortam
olusturularak yasli niifusun yasam kalitesinin yikseltilmesi
hedeflenmektedir.

548. Firsat esitligi temelinde, tim kademelerde egitime erisim
saglanacaktir

549. Cocuklarin ruhsal ve bedensel gelisimlerini gozeten egitim
ortamlari olusturulacaktir

Rekabetci Uretim
ve Verimlilik

Nitelikli Insan,
Gucli Toplum




570. Kadinlarin is giicu piyasasina katilimlarini kolaylastirici ve
istihdamlarini artirici uygulamalar gelistirilecektir.

571.7. Yerel yonetimler, bolgelerindeki is ve is glicu potansiyellerini dikkate
alarak genclerin istihdamini artirmaya yonelik uygulamalari
destekleyecektir.

573.1. Genclerin, kadinlarin ve sosyal yardim alanlarin is glicl piyasasina
katilimini saglamaya yonelik hedef grup, sektor, bolge odakli aktif is giicl
programlarinin uygulanmasi ve kursiyerler ile katiimcilarin programlar
sonrasinda istihdam edilmelerini kolaylastirmaya yonelik beceriler
kazanmalari saglanacaktir.

573.3. Sosyal yardim yararlanicilarinin yardim almadan yasayabilecekleri
duruma gelmeleriicin meslek edindirme ¢alismalar yiritilecektir.

582. Evde saglik hizmetleri yayginlastirilacak, basta kirsalda yasayanlar
olmak Uzere yaslilara sunulan saglik hizmetlerine erisimin kolaylastirilmasi,
yaslilara yonelik koruyucu ve tedavi edici hizmetlerin gl¢lendirilmesi
saglanacaktir.

600.Haklar konusunda kadin-erkek firsat esitligini gliclendirecek sekilde
kadinlarin ekonomik,sosyal, kilturel hayata ve karar alma
mekanizmalarinin her dizeyine aktif katilimi 6zellikle yerelden baslayarak
_ tesvik edilecektir.

Nitelikli Insan, [602.2. Kadina yonelik siddet, erken yasta ve zorla evliliklerin 6nlenmesi
Gicld Toplum [ amaciyla tiim kamu kurum ve kurulus personeli dahil olmak tizere farkli
hedef gruplarina yonelik egitim, seminer vb. farkindalik artirma
calismalarina devam edilecektir.

602.3. Kadina yonelik siddetle micadelede siddet magduruna ve siddet
uygulayana yonelik hizmet sunan kurum ve kuruluslarinn kapasiteleri ve
kurumlar arasi koordinasyon artirilacaktir.

606.1. Dogum oncesinden baslamak lzere anne baba egitimleri
artirillacaktir.

606.2. Anne babalara yonelik olarak cocuklarin yas ve gelisme diizeylerine
uygun beslenme,bliyime, egitim ve oyun icerikli materyaller
gelistirilecektir.

607.1. Cocuklarin sportif, sanatsal, kiltirel ve bilimsel aktivitelere
yonelmesini 6zendirmeye yonelik uygulamalar gelistirilecektir.
609.1. Cocuk isciligi ile micadele alaninda toplumsal biling gelistirilecektir.

610.1. Risk altindaki cocuklara yonelik psikolojik destek programlari

yayginlastirilacak ve bakim hizmetleri ihtisaslastirilmaya devam edilecek,
alanda calisan personelin niteligi ve niceligi artirilacaktir.

613. Cocuga yonelik ihmal, istismar ve siddeti onleyecek program ve
uygulamalar gelistirilecek, risk altindaki ¢ocuklara ve ailelerine yonelik
hizmetler ile psiko-sosyal destek programlari yayginlastirilacaktir.
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613. Cocuga yonelik ihmal, istismar ve siddeti onleyecek program ve uygulamalar
gelistirilecek, risk altindaki cocuklara ve ailelerine yonelik hizmetler ile psiko-
sosyal destek programlari yayginlastirilacaktir.

625.2. Istihdama yonlendirilen sosyal yardim yararlanicilarindan gecerli bir sebep
olmaksizin ISKUR tarafindan teklif edilen isi Giclincii kez kabul etmeyenlerin sosyal
yardimlari bir yil siireyle kademeli olarak azaltilacaktir.

627.2. Basta yerel yonetimler olmak Uzere diger kamu kurum ve kuruluslariyla
karsilikli veri paylasimi saglanacaktir.

628.3. Toplum temelli bakim hizmetleri kapsaminda giindiizli bakim hizmetleri
yayginlastirilacaktir.

632.1. Yerel yonetimler ve ilgili kamu kurumlarinin, sehre kimlik katan 6nemli
mekanlara iliskin markalastirma uygulamalari tesvik edilip yayginlastirilacaktir.

646.1. Halkin spora olan ilgisini artiracak proje ve kampanyalar gelistirilecek, spor
tesislerine erisim imkanlari iyilestirilecektir.

656.3. Yaslilarin karsilasabilecedi disme ve kazalarin asgari diizeye indirilmesi igin
konut ici ve cevreye yonelik dizenlemeler yapilacaktir.

666. Kentlerin sirdurilebilir gelisimini saglamaya yonelik; erisilebilir yiksek
baglantili kentsel ulasim sisteminin kurulmasi, afetlere ve iklim degisikligine karsi
dayanikli altyapi, surduirdlebilir Gretim ve tiketim mekanizmasinin olusturulmasi,
uzun vadeli bitinlesik kentsel planlama ve tasarim yapilmasi ve etkin afet
yonetiminin uygulanmasi gibi ¢alismalar, tim paydaslarin katilimini ve kapsamli bir
isbirligini gerekli kilmaktadir. Artan nifusun ihtiyaclari ve cesitlenen tercihleri
kalkinma sirecini etkilerken, ¢evre Uzerinde yaratilan baskinin azaltilmasi onem
kazanmaktadir. Bu cergevede, cevre kirliliginin onlenmesi ¢alismalarina, biyolojik
cesitlilik ve dogal kaynaklarin korunmasina ve sirdirilebilir kullanimina oncelik
verilmektedir.

675.Basta acik ve yesil alanlar olmak lzere sehirlerdeki kamusal alanlarin

korunmasi; erisim ve glvenliginin artirilmasi; kadinlara, cocuklara, yaslilara,

sirdirilebiti] €N9ellilere duyarli olarak insan tabiat iliskisi cercevesinde yeniden kurgulanmasi
Cevre [Saglanacaktir.

Yasanabilir
Sehirler,

678. Imar uygulamalarinda alt diizeydeki imar planlarinin bitinligi korunacak,
planlar uygulama araclariyla zenginlestirilecek ve plan bitiininde yapilacak imar
uygulamalari yayginlastirilacaktir.

681.1. Milkiyete iliskin islemler kanuni kisitlar cercevesinde elektronik ortama
tasinacaktir.

684.1. Tapu islemlerinde gerceklesen fiyatin kaydedilmesi, deger degisimlerinin
takip edilebilmesi, kamu yatirimlari ve diizenlemeleri sonucu ortaya ¢ikan deger
artislarinin tespit edilmesi, yer se¢im analizlerine katki verilmesi ve tasinmaz deger
haritalarinin olusturulabilmesi icin Tapu ve Kadastro Bilgi Sistemine entegre bir
gayrimenkul deger bilgi merkezi kurulacak ve tasinmazlarin degere yonelik verileri
mulkiyet bilgileri ile birlikte tutulacaktir.




692. Kentsel donisim projeleri katilimcilik esaslari dikkate alinarak, kentsel

donlsim alanlarinda oncelikle yerinde donlisim ilkesi benimsenerek, mevcut

sosyal yapinin mekansal ihtiyaclarini goz oniinde bulunduran ¢oziimlerle kent

dokusuyla uyumlu ve alan bazli olarak ylritilecektir.

699.1. Kati atiklarin geri dontisumunde halkin bilin¢lendirilmesi saglanacaktir.

Yasanabilir | 699.4. Atiklarin ayri toplama sistemi yayginlastirilacaktir.

Sehirter, 1713.1. Kamu kurum ve kuruluslarinin birbirleri ve mahalli idareler ile yetki ve

Strdurdlebilirl g 5reylerindeki uyumun gelistirilmesi, catismalarin giderilmesine ve uygulamada
Cevre esgudium ile diger paydaslarla isbirliginin giclendirilmesine yonelik mevzuat

calismalari gerceklestirilecektir.

713.3. Toplumun gevre bilincini artirmaya yonelik ¢evre ve doga koruma ile
surdurulebilir Gretim ve tiketim konularinda egitim ve bilin¢lendirme calismalari
gerceklestirilecektir.

728.2. Yerelde afet yonetiminden sorumlu birimlerin teknik ve idari kapasitelerinin
glclendirilmesi calismalari yapilacaktir.
782.1. Kent konseylerinin daha aktif hale getirilmesine yonelik diizenleme
yapilacaktir.
785.5. Ortak oldugu sirketler ve istirakler dahil olmak Uzere yerel yonetimlerde
denetim ve hesap verilebilirlik mekanizmasi gliclendirilecektir.
791.1. Stratejik planlama ile performans programi ve faaliyet raporlarina iliskin
mevzuat tek bir ikincil mevzuat altinda ele alinacaktir.
799.1. Yerel yonetimlerde ¢calisan personelin niteligini artirmaya yonelik egitimler
verilecektir.
hukuk | 800.1. Dezavantajli kesimlerin yerel yonetimlerdeki temsil ve karar alma
Devleti, | siireclerine katilim mekanizmalari giclendirilecek, kent
thkTe‘;ﬁ:‘Z' konseylerinde belirli bir oranda katilimi saglanacak,alinacak 6nemli kararlarda
velyi | halk oylamasina basvurulabilmesi gibi yollarla yerel hizmet sunumunda bu
Yonetisim | o simlerin ihtiyaclarinin daha fazla dikkate alinmasi saglanacaktir.

801.3. Blylksehir belediyeleriyle blylksehir ilce belediyelerinin cakisan yetki ve
sorumluluklari nedeniyle ortaya ¢ikan hizmet aksamalarinin giderilmesi icin
gorev tanimlari etkinlik temelli olarak yeniden degerlendirilecektir.

802.3. Sokak hayvanlarina yonelik yapilacak diizenlemelerin ve dnlemlerin
etkinlestirilmesini saglayacak mekanizmalar olusturulacak, yerel yonetimlerin
sokak hayvanlarinin rehabilitasyonu projeleri desteklenecektir.

806.2. Kamu personelinin niteligini artirmaya yonelik hizmet ici egitim
programlarinin olusturulmasi ve dizenli olarak yurutilmesi saglanacak ve her
dizeydeki personele yonetim becerisi kazandirmayi amaclayan egitim
programlari gelistirilecektir.

812.9. Blrokrasiyi azaltmak ve is sureglerinde verimlilik saglamak tizere kamu
kurumlari arasindaki her tirld veri, bilgi ve belge paylasimlari, gerekli bilgi
sistemlerinin mevcut olmasi durumunda, ayrica yazisma yapilmaksizin elektronik
ortamda gerceklestirilecektir.
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Cayirova Belediyesi 2020-2024 yillari arasi Stratejik Plani olusturulurken, 11. Kalkinma
Plani'nda belirtilen ana hedefler incelenerek, stratejik planin unsurlarinin olusumunda dikka-
te alinmistir.

3.4.2. 2014-2023 DOGU MARMARA BOLGE PLANI

Dogu Marmara Bélge Plani kapsaminda bélgenin vizyonu; “Stratejik konumu ve isbirligi
aglarindan gug alan, ¢ok yonlu ekonomik yapisi ile deger Ureten, zengin beseri potansiyeliyle
gelecege yon veren, yasam kalitesi ile fark yaratan, insan ve bilgi odakli, yeniliklere acik, kire-
sel rekabette ve sirdurulebilir kalkinmada MARKA bolge olmak!” olarak belirlenmistir. Bu
vizyona paralel olarak 2023 yili icin asagidaki hedefler benimsenmistir;

> Turkiye vergi gelirleri icindeki payinin %18’e ¢ciktigr,

> Kisi basina disen gelirin 35.000TL ye ulastig,

> Konaklamali turist sayisinin 3,35 milyona, yabanci turist sayisinin 477 bine ve ortalama
kalis suresinin 2,1 gine ciktigi,

Tarimsal arazi blyikligi / isletme sayisi oraninin 20 dekar/isletme’nin Ustiine ¢iktig
Guvenli bir yasam alani olarak gelismis ve taninmis,

Kisitli toprak varliginin bilimsel bir sekilde dizenlendigi,

Arazi kullaniminda buttncalligin, dizenin ve surdurdlebilirligin saglandigt,

Bolge ici ulasim imkanlarinin nitelik ve nicelik olarak iyilestigi,

Mekan kullaniminin verimli kilindigt,

Dogal degerlerin ve kultdr varliklarinin korunarak kullanildigr,

Ekonomik faaliyetlerin ve kentsel yasamin cevre-dostu yonlendirildigi,

vV V VvV V V V V VvV VvV

Kentsel ve kirsal yasam alanlarinda sosyal anlamda butinlesmis toplumsal yapi ile
daha aktif ve verimli kullanilan yasam alanlarinin olusturuldugu

Issizlik oraninin %5,5e geriledigi ve istihdam oraninin %60’a yikseldigi,

Isglictinlin niteliginin arttigi ve bilgi yogun ekonomi 6zellikleri gosteren,
Yiksekogrenim mezunu nifusun toplam nifus icindeki payinin %15°e yikseldigi,
Yiuksekogrenim mezunlarinin bolgeye alinan toplam gocteki payinin %25’e yikseldigi,

vV V VvV VvV VvV

Yiksekogrenim mezunlarinin bolgeden verilen gocteki payinin %15’e geriledigi,
> Yiksekogrenim mezunu isglcinin toplam isgucu igindeki payinin 2023 yilinda %25’e

yukseldigi MARKA badlge olmak olarak belirlenmistir.




3.5. FAALIYET ALANLARI iLE URUN VE HiZMETIN BELIRLENMESI

5393 Sayili Belediyeler Kanununda Belediyelerin yapacagi gorevler belirlenmistir. Kanunlar ger-
cevesinde Belediyemizin ana hizmet alanlarini soyle belirleyebiliriz;

1- insan ve Sosyal Yapiya Yonelik Alan
2- Kurumsal Yapiya Yonelik Stratejik Alan
3- Kentsel Yapiya Yonelik Stratejik Alan olarak 3 grup adi altinda toplanmistir.

FAALIYET ALANLARI HiZMETLER

1.1 Egitim, Kultlr, Sanat Hizmetleri

1.2 Sosyal Hizmetler

1.3 Cocuk Kullbi ve Bilgi Evi Hizmetleri

1.4 Tanitim Hizmetleri

1.5 Spora ve Sporcuya Yonelik Hizmetler

1.6 Mahalle Meclisi Toplantilari

1.7 Kamuoyu Duyurusu ve Bilgilendirme

1.8 Cenaze Hizmetleri

1.9 Kent Konseyi

. 1.10 Muhtarlik Hizmetleri
1- Insan ve Sosyal Yapiya Yonelik Alan

1.11 Toren, Tanitim ve Organizasyon

1.12 Protokol, Karsilama ve Agirlama

1.13 Isyerleri Ruhsatlandirma ve Denetimi

1.14 Zabita Hizmetleri

1.15 Halk Sagligr, Huzuru ve Esenligi

1.16 istirakler Yonetimi

1.17 Sosyal Tesisler Isletilmesi

1.18 Cevre Yonetimi ve ilaclama

1.19 Kati Atik Toplama

1.20 Geri Donlstim Hizmetleri
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FAALIYET ALANLARI HiZMETLER

2.1 Teknoloji ve Bilisim

2.2 Donanim ve Yazilim

2.3 Mali Hizmetler

2.4 On Mali Kontrol

2.5 Biitce Islemleri

2.6 Emlak Kayit ve Tahsilat

2.7 Sicil Kayit

2.8 icraislemleri

2.9 Strateji Gelistirme ve Stratejik Planlama

2.10 Mal ve Hizmet Satin Alma ihalesi

2.11 Givenlik Hizmetleri

2.12 Tasinir ve Tasinmaz Kayit Yonetimi

2.13 Idari Binalarin Temizlik, Isinma, Aydinlatma

2.14 Hukuk isleri ve Dava Takibi

2- Kurumsal Yapiya Yonelik Alan 2.15 Personel ve Insan Kaynaklari

2.16 Is Sagligi ve Guvenligi

2.17 Meclis, Encimen ve Komisyon Toplantilari

2.18 Gelen - Giden Evrak Kayit

2.19 Arsivleme

2.20 On inceleme ve Teftis

2.21 ihale islemleri




FAALIYET ALANLARI HiZMETLER

3.1 Kamulastirma, Satis ve Kiralama

3.2 Mekansal Gelisim ve imar Yonetimi

3.3 Yapim Isleri

3.4 Menkul ve Gayri Menkul Islemleri

3.5 Sehir Planlamasi ve Kentsel Tasarim

3.6 Kent Estetigi ve Kamusal Alan Uygulamalari

3.7 Insaat ve Kacak Yapilasma Kontrolii

3.8 Alt Yapi ve Ust Yapi Hizmetleri

3.9 Numarataj Faaliyetleri

3.10 Yapi Projeleri

3- Kentsel Yapiya Yonelik Alan  [3.11 Yol ve Kaldirim Yapimi

3.12 Yaya ve Bisiklet Yol Aglari

3.13 Yapilarin Bakim, Onarim ve Tadilati

3.14 Park Alanlari

3.15 Yesil Alan Yapimi, Bakimi, Onarimi ve Korunmasi

3.16 Etid ve Proje Hizmetleri

3.17 Arac¢ Bakim, Onarim ve Kiralama




3.6. PAYDAS ANALIZi

3.6.1. Paydas Analizi ve Onemi

Belediyemiz sosyal belediyecilie ve insana onem veren bir belediyedir. Vatan-
daslarin memnuniyeti, gorus ve onerileri belediyemiz i¢cin onemlidir. Yerel yonetimler
vatandaslarimizin dogrudan hizmet aldigi devlet kurumlaridir.

Stratejik yonetim sergileyen kurumlarin ilk gorevlerinden birisi de paydaslarin
gorus ve dusuncelerine basvurmalari ve bu gorusleri dikkate alarak planlama yapmala-
ridir. Belediyemizde paydaslar; “Kurulusun faaliyet ve hizmetleri ile dogrudan veya
dolayli ilgisi olan, kurulustan olumlu ve ya olumsuz yonde etkilenen veya kurulusu etki-
leyen kisi, grup veya kurumlar” olarak tanimlanmistir. Belediyemizin paydaslarii¢ ve dis
paydaslar olarak siniflandiritmistir.

Belediyemizin i¢ paydaslari, belediyemizden etkilenen kurum icerisindeki perso-
nel, birim ve bagli kuruluslarimizdir. Dis paydaslarimiz belediyemizden etkilenen ve
belediyemizi etkileyen kurum disindaki kisi, grup veya kurumlardir. Belediyemizin faali-
yetleriile iliskisi olan diger kamu ve 6zel sektor kuruluslari, belediyemize girdi saglayan
kurumlar olarak gorilmektedir.

Belediyemizin Stratejik Plan sirecinin hazirlanmasinda paydaslarimizla iletisim
kurularak bu kuruluslarin ilgi ve katkilari saglanmistir. Paydaslarimizin gorus ve bek-
lentileri goz onunde bulundurularak belediyemizin faaliyetlerinin etkin bir sekilde ger-
ceklesmesine engel olusturabilecek unsurlar saptanmis, bunlarin giderilmesi igin stra-
tejiler olusturulmustur.




Paydaslarimizin belediyemiz hakkindaki gorusleri alinarak guglu ve zayif yonlerimiz hakkin-
da fikir edinilmis ve paydaslarimizin kurumumuza katkilari goz oniinde bulundurularak,
amag ve hedeflerimiz olusturulmustur. Belediyemizin Stratejik Planini hazirlama asama-
sinda paydaslarimizin goris ve onerileri calismalarimiza buytk kolaylik saglamistir.

3.6.2. Paydaslarin Goriis ve Onerilerinin Alinmasi ve Degerlendirilmesi

Ic paydaslarimiza, dis paydaslarimiza ve vatandaslarimiza olmak lzere elektronik
ortamda cevaplanmak Uzere ¢ ayri anket hazirlanmis ve onceden onceliklendirilen pay-
daslarimiza bu anketler gonderilerek, ilgili paydasin belediyemizin gelecegini planlama
asamasinda s0z sahibi olmasina imkan verilmistir. Boylece en onemli ilkelerdin birisi olan
katilimcilik ilkesine uyumlu hareket edilmistir. Stratejik Plan calismalarinda paydaslarimi-
zin beklenti ve gorusleri goz onidnde bulundurularak, anketlerde one ¢ikan gugli yonlerimi-
zin devamliligi ve iyilesmeye acik alanlarimizin gelistirilmesi yoninde amac ve hedeflerimiz
belirlenmistir.

3.6.3. Vatandas Anketi Degerlendirmesi:

Dis paydas vatandas anketimize toplamda 346 vatandasimizin degerlendirmesi dikkate alin-
mistir.

Cayirova Belediyesi‘nin gorevleri ve sundugu hizmetler hakkinda ne kadar bilgi sahibisiniz?
sorumuza genellikle bilgi sahibiyim ve kismen bilgi sahibiyim cevaplari verilmistir. Cayirova
Belediyesi'nin sundugu hizmetler hakkindaki bilgilere hangi kaynaklardan ulasiyorsunuz?
sorumuza blylk oranda Sosyal medya ve belediyemiz etkinlikleri ve yayinlari araciliiyla
cevabi verilmistir. Cayirova Belediyesi'nin asagidaki hangi birimleri ile is iliskisi icerisinde-
siniz? sorumuza ilk Uic sirada Kiiltiir ve Sosyal Isler Mudurlugu, Park ve Bahceler Mudurla-
gu ve Temizlik isleri Mudurlugu olmustur. Sizce Cayirova Belediyesi, asagidaki hizmet alan-
larindan hangisine daha fazla onem vermelidir? sorumuza ilk t¢ sirada Temizlik ve kati
atiklarin toplanmasi hizmetlerine, Park bahge ve yesil alan hizmetlerine, Egitim, Genglik ve
spor hizmetlerine daha fazla 6nem vermesi istenilmistir. Cayirova Belediyesi denilince akli-
niza gelen ilk hizmet nedir? sorumuza ilk t¢ sirada Sosyal Tesisler, Bilgi evleri ve cocuk
kultipleri ve Sosyal Yardim hizmetleri olmustur. Cayirova Belediyesi'nin vizyonunda, misyo-
nunda ve temel ilkelerinde bulunmasini istediginiz temel kavramlar nedir? sorumuza ilk tg
sirada (Tevazu, Samimiyet, Gayret), (Hesap verebilir,Seffaf], (Coziim odakli) kavramlari
olmustur. Cayirovaya yapilmasini istediginiz 3 proje ve hizmeti belirtir misiniz? sorumuza ilk
Uc sirada Hastane yapilmasi, Kent Meydani yapilmasi ve Guvenli Parklar yapilmasi cevapla-
ri olmustur.

3.6.4. Dis Paydas Kurumlar Anketi Degerlendirmesi:

Dis Paydas Kurumlar anketimize toplamda 59 kurumun degerlendirmesi dikkate
alinmistir. Cayirova Belediyesi'nin gorevleri ve sundugu hizmetler hakkinda ne kadar bilgi
sahibisiniz? sorumuza genellikle bilgi sahibiyim ve kismen bilgi sahibiyim cevaplari veril-
mistir. Cayirova Belediyesi'nin sundugu hizmetler hakkindaki bilgilere hangi kaynaklardan
ulasiyorsunuz? sorumuza biyik oranda Sosyal medya ve belediyemiz etkinlikleri ve yayin-
lari araciligiyla cevabi verilmistir.
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Cayirova Belediyesi'nin asagidaki hangi birimleri ile is iliskisi icerisindesiniz? sorumuza ilk
Uc sirada vatandas anketinde oldugu gibi Kultur ve Sosyal Isler Mudurlugu, Park ve Bahce-
ler Mudurldgu ve Temizlik Isleri Midurlikleri olmustur.

Kurumunuzun belediyemizle isbirligi yapmasi gereken hizmetler neler olmalidir?
sorumuza ilk U¢ sirada Sosyal ve kilturel faaliyetler, Okullara yardim yapilmasi, Cevre
dizeni ve temizligi cevaplari olmustur. Sizce Cayirova Belediyesi, asagidaki hizmet alanla-
rindan hangisine daha fazla o6nem vermelidir? sorumuza ilk G¢ sirada Kiltir sanat egitim,
Temizlik ve kati atiklarin toplanmasi hizmetleri,Yol kaldirim ve asfalt calismalari hizmetleri
olmustur. . Cayirova Belediyesi'nin vizyonunda, misyonunda ve temel ilkelerinde bulunma-
sint istediginiz temel kavramlar nedir? sorumuza ilk t¢ sirada (Tevazu, Samimiyet, Gayret),
(Hesap verebilir,Seffaf], (insana saygili) kavramlari olmustur. Belediyemizin glicli basarili
buldugunuz yonlerive hizmetleri nelerdir? sorumuza ilk t¢ sirada Sosyal Tesisler, Sosyal ve
Kilturel faaliyetler, Cevre duzeni ve temizligi cevaplari olmustur. Belediyemizin glgsuz
basarili olmadigi gelistirilmesi gereken zayif yonleri nelerdir? sorumuza ilk U¢ sirada Ileti-
sim eksikligi, Okullarin bakim ihtiyaclarinin karsilanmamasi, Kentsel donlsuim cevaplari
verilmistir. Cayirovaya yapilmasini istediginiz 3 proje ve hizmeti belirtir misiniz? sorumuza
ilk U¢ sirada Okullarin bakiminin yapilmasi, Kent Meydani yapilmasi ve Genclik Merkezleri
yapilmasi cevaplari olmustur.

3.6.5.Kurum Personel Anketi Degerlendirmesi:

Kurum personel anketimize toplamda 429 personelin degerlendirmesi dikkate alin-
mistir. Cayirova Belediyesi denilince akliniza gelen ilk hizmet nedir? sorumuza ilk U¢ sirada
Sosyal Tesisler, Bilgi evleri ve ¢ocuk kullpleri ve Kulturel faaliyetler olmustur. Kendimi
kurumun degerli bir tyesi olarak goruyor; kurumumda calismaktan mutluluk duyuyorum,
Kurumum isime katkida bulunmam ve mesleki gelismeler icin gerekli destedi verip beni
motive ediyor, Resmiis sorumluluklarimin otesinde kendimi istekli hissedip, bilgi ve beceri-
lerimi sergileme olanagina sahibim, Kurumdaki kosullar isimde olabildigince Uretken
olmama imkan tanimaktadir, Kurumumda, ¢alisanlarin dile getirdigi sikayet ve oneriler
dikkate alinmaktadir,Kurum yoneticileri ve birim mudurleri ile rahatga iletisim kurabi-liyo-
rum, Tarafima maas ve maas disi dier odemeler zamaninda yapil-maktadir, Bir Ust yoneti-
cimden memnunum, Yoneticiler personele adil ve tarafsiz davranir, Yaptigim isten zevk
aliyor, isimi ve calismakta oldugum birimimi ¢ok seviyorum, Mesai arkadaslarimla uyumlu
bir ekip ¢calismasi icindeyim, Calistigim bolimde is sagligi ve is guvenligine iliskin koruyucu
tedbirler alinmaktadir gibi sorulara personelimizin vermis oldugu memnuniyet dizeyi
yuksek oranda ¢ikmistir. Ancak; Kurumumda, calisanlar arasinda her turlu firsat esitligi
saglan-maktadir, Kurumumdan, aldigim ucret yeterlidir, Kurumumda, ¢alisanlara yonelik
sosyal ve kilturel faaliyetler diizenlenir, Yoneticiler basarili performans gosteren personeli
odullendirir, Yoneticiler basarili performans gosteren personeli odullendirir, Kurumda
gorevlendirilmeler ¢alisanlarin liyakatine, yeteneklerine, niteliklerine ve egitim durumuna
gore yapilir sorularina verilen cevaplarda personelimizin memnuniyet duzeyi dusuk ¢cikmis
olup gelistirilmesi gerekmektedir.




Dis paydas vatandas anketi, kurumlar anketi; I¢ paydas personel anketi degerlen-
dirmeler ve analiz sonuglari Ust yonetim ve birimlerle paylasilarak, stratejik plandaki
amacg, hedef, faaliyet ve projelere yansitilmistir.

CAYIROVA BELEDIYESI DIS PAYDAS LISTESI
ETKI

SIRA iC-DIS | ONEM | . e
NO PAYDAS ADI PAYDAS | DERECES] [PERECESi| ONCELIS]
DIS COK COK BIRLIKTE
1 CAYIROVA HALKI PAYDAS | ONEMLI | cUcLU CALIS
, | CAYIROVA BELEDIYE MECLIS ic COoK COK_ | BIRLIKTE
UYELERI PAYDAS | ONEMLI | 6UCLU CALIS
5 CAYIROVA BELEDIYE ic COK COK BIRLIKTE
PERSONELI PAYDAS | ONEMLI | 6UCLU CALIS
N DIS COK COK BIRLIKTE
4 KOCAELIVALILIGI PAYDAS | ONEMLI | GUCLU CALIS
- KOCAELI BUYUKSEHIR DIS COK COK BIRLIKTE
BELEDIYE BASKANLIGI PAYDAS | ONEMLI | 6UCLU CALIS
. 3 DIS ) . | BIRLIKTE
6 | GEBZE BELEDIVE BASKANLISI | payoye | ONEMLI | 6UGLU CALIS
. 3 DIS ) . | BIRLIKTE
7 | DARICA BELEDIVE BASKANLIGI | o) | ONEMLI | 6UCLU oALIS
DILOVASI BELEDIVE DIS ] . | BIRLIKTE
8 BASKANLIGI payDas | ONEMLE | GUCLU CALIS
DIS BIRLIKTE

ONEMLI cUcLU

9 TUZLA BELEDIYE BASKANLIGI PAYDAS CALIS

.y . — | b ) . — | BIRLIKTE
10 | TURKIYE BELEDIVELER BIRLISI | 0 | ONEMLI | GUGLU AL
MARMARA BELEDIYELER DIS ) - | BIRLIKTE
1 BIRLIGI pavDas | ONEMLE | GUCLU CALIS
. — DIS ) . — | BIRLIKTE
12 | GEBZE BELEDIVELERBIRLIGI | o) | ONEMLI | 6UCLU oALIS
. P DIS COK COK BIRLIKTE
13 iSU GENEL MUDURLUGU oavons | onemLl | sbeL oALIS
"+ | DOBU MARMARA KALKINMA DIS COK COK BIRLIKTE
AJANSI PAYDAS | ONEMLI | cUCLU CALIS
- SU CAYIROVA SUBE DIS " COK COK | BIRLIKTE
MUDURLUGU PAYDAS | ONEMLI | 6UCLU CALIS
3 DIS COK COK BIRLIKTE
16 CAYIROVA KAYMAKAMLIB! | o0 | 500 | 0 AL
. CAYIROVA ILCE EMNIYET DIS COK COK BIRLIKTE
MUDURLUGU PAYDAS | ONEMLI | cUCLU CALIS
o CAYIROVA ILCE TAPU SICIL DIS COK COK BIRLIKTE
MUDURLUGU PAYDAS | ONEMLI | 6UCLU CALIS
CAYIROVA ILCE NUFUS DIS ) . — | BIRLIKTE
19 MUDURLUGU pAYDAs | ONEMLI | GUGLU CALIS
20 CAYIROVA ILCE SOSYAL DIS COK COK | BIRLIKTE
YARDIMLASMA VAKFI PAYDAS | ONEMLI | 6UcCLU CALIS
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o1 | CAVIROVA ILCE GENCLIK VE DIS COK COK BIRLIKTE

SPOR MUDURLUG( PAYDAS | ONEMLI | cUcLU CALIS
. o DIS ) . | BIRLIKTE

22 | CAYIROVAILCEMUFTULUBU | paypas | ONEMLI | 6UCLU CALIS
»3 | CAYIROVAILCE MILLI ESITIM DIS ANEML] COK_ | BIRLIKTE

MUDORLUGU PAYDAS cUCLO CALIS
CAYIROVA ILCE HALK EGITIM DIS ) . | BIRLIKTE

24 MERKEZI MUDURLUGUNE | paypas | ONEML | GUCLU CALIS
CAYIROVA ILCE SECIM KURULU | DIS ) . | BIRLIKTE

25 MUDURLUGU pavDAs | ONEMLE | GUCLU CALIS
CAYIROVA ILCE TARIM DIS ) . | BIRLIKTE

26 MUDURLUGU pavDAs | ONEMLE | GUCLU CALIS
ILYASBEY VERGI DAIRES| DIS ) - | BIRLIKTE

27 MUDURLUGU pavDAs | ONEMLE | GUCLU CALIS
. . DIS B . . BIRLIKTE

28 | ISKURGEBZE MUDURLUBU | o= o | ONEMLI | 6UCLU oALIS
2o | GEBZE TEKNIK UNIVERSITES] DIS COK COK BIRLIKTE

REKTORLUGU PAYDAS | ONEMLI | cUcLU CALIS
. DIS COK COK BIRLIKTE

30 GEBZE TICARET ODASI oavons | snemul | sooLo oALIS
o DIS COK COK BIRLIKTE

31 | PALBAZ GENEL MUDURLUSU | pavias | gnemil | shoLy CALIS
5, | SEPAS ENERJIGEBZE ISLETME |  DIS COK COK BIRLIKTE

MUDURLUGU PAYDAS | ONEMLI | cUcLU CALIS
) DIS COK COK BIRLIKTE

33 TURK TELEKOM A.5. PAYDAS | ONEMLI | GUcCLU CALIS
DARICA FARABI DEVLET DIS ) . | BIRLIKTE

34 | | ASTANESI BAS HEKIMLIGI | Paypas | ONEMLI | GUCLU CALIS
GEBZE FATIH DEVLET DIS ) . | BIRLIKTE

35 | | ASTANESI BAS HEKIMLIGI | Paypas | ONEMLI | GUCLU CALIS
~s | HIZMET IS SENDIKASI KOCAELT | _ DIS “COK COK_ | BIRLIKTE

SUBESI PAYDAS | ONEMLI | cUcLU CALIS
- BEMBIR SEN SENDIKAS DIS COK COK BIRLIKTE

KOCAELI SUBESI PAYDAS | ONEMLI | cUcLU CALIS
TOSB ORGANIZE SANAYI BOLGE|  DIS ) . | BIRLIKTE

38 MUDURLUGU pavDAg | ONEMLL | GUCLU CALIS
GOSB ORGANIZE SANAYI BOLGE|  DIS ) . | BIRLIKTE

39 MUDURLUGU pavDAs | ONEMLL | GUCLU CALIS
KOCAELI UNIVERSITES] DIS ) . | BIRLIKTE

40 REKTORLUGU payDAs | ONEMLE | GUCLU CALIS
- DIS ) - | BIRLIKTE

41 CAYIROVA TIP MERKEZI oavDas | ONEMLI | 6UCLU oALe
42 | OZEL DERMAN TIP MERKEZI DIS ONEMLI | GUCLU | BIRLIKTE

PAYDAS ALS




43 ATATURK MAHALLESI DIS COK COK BIRLIKTE
MUHTARLIGI PAYDAS | ONEMLI | GUCLU CALIS
. - DIS COK COK BIRLIKTE
44 | AKSE MAHALLESI MUHTARLIGH | ouv o | aNemu | slcLo CALIS
45 CAYIROVA MAHALLES DIS COK COK | BIRLIKTE
MUHTARLIGI PAYDAS | ONEMLI | GUCLU CALIS
. .| oIS COK COK BIRLIKTE
46 | EMEK MAHALLESI MUHTARLIGI | o o2 o | s et o | sfeo CALIS
47 CUMHURIYET MAHALLESI DIS COK COK BIRLIKTE
MUHTARLIGI PAYDAS | ONEMLI | GUCLU CALIS
48 SEKERPINAR MAHALLES DIS COK COK BIRLIKTE
MUHTARLIGI PAYDAS | ONEMLI | GUCLU CALIS
49 0zGURLUK MAHALLESI DIS COK COK | BIRLIKTE
MUHTARLIGI PAYDAS | ONEMLI | GUCLU CALIS
0 INONU MAHALLESI DIS COK COK BIRLIKTE
MUHTARLIGI PAYDAS | ONEMLI | GUCLU CALIS
. - DIS COK COK BIRLIKTE
51 | YENIMAHALLE MUHTARLISI | o o5 | soe 1 | ool CALIS
A DIS ] . a | BIRLIKTE
52 BOLGEMIZDEKI OKULLAR | )= o | ONEMLI | GUCLU CALIS




3.7. KURULUS iCl ANALIzZ

CAYIROVA BELEDIYE BASKANI
BUNYAMIN ciFTCi

Ozel Kalem Teftis Kurulu
Midirligi Midirkigi

BASKAN YARDIMCIS! | BASKAN YARDIMCISI
SERDAR TOPCU SADETTIN ARIKBOGA

imar ve
Sehircilik
Midiritgi

Mali Hizmetler Yazi Igleri
Midirligi Miidiirligi

Destek
Hizmether
Midirliga

Fen Isleri
Midirligi

Hukuk Isleri
Miidiirliga

Park ve
Bahgeler
A G el i

Strateji Muhtarlik
Gelistirme Isleri
MidirlGgi Midiirliga

Ulagirm Basin Yayin ve
Hizmetleri Halkla lliskiler
Mid g Mibdiirhiigi

Yapi Kontral
P o 6l i

Etiid Proje
MG Girl g

Temizlik Isleri
Midirligi

Kiiltiir Isleri
Mdiirligi

Insan Kaynaklan

we Efitim
MiidiriGgo

Bilgi Islem

Madtrligi

Zabita
MibdiirlOgi

Sosyal Yardim
isleri
Mibdiirlogo

Emlak Istimlak
Midirlagi

Isletme ve
istirakler
Madirligi

Spor Igleri
Miidiriigi




Belediyemizin teskilat yapisi hizmetlerin etkin sunulmasini saglayacak yeterlilikte olmasi
dikkate alinarak olusturulmustur. Belediye Baskani, Belediyemizin teskilat yapisinin en
ust dizeyde yoneticisidir. Belediye teskilat yapisina bir dinamizm kazandirilarak hizmetin,
gorevin ve sartlarin gerekliligine gore sekillenmesi, uygulamaya konulmasi saglanmistir.

Bu kapsamda halen Belediye Baskanimiza dogrudan baglanmis iki midurlik bulunmak-
tadir. Ayrica U¢ baskan yardimcimiza bagli olarak faaliyet gosteren 22 mudurligimuz ile
birlikte Cayirova Belediyesi mudurlik sayisi 24 olmustur.

Kaliteli hizmet anlayisinin temeli olan insan kaynaklari ginimuzde kurum ve kurulusla-
rin dretim ve hizmet verme hedeflerine ulasmak icin kullanmak zorunda olduklari kayna-
g1 ifade eder. Iinsan kaynaklari yonetimi bir kurumda Ust yoneticiden en alt kademedeki
niteliksiz isciye kadar tim calisanlari kapsar. Bu kavram belediyemiz icinde bulunan is
gucunu de ifade etmektedir. Belediyemizde basarinin yeterli ve yetkin insan kaynaklari
potansiyeli ile olusacagl bilinmektedir. Vizyonumuzu gerceklestirebilmemiz, amag ve
hedeflerimize ulasabilmemiz igin her seyden once uygun nitelikleri tasiyan, gerekli bilgi
ve becerilerle donanmis, uygun tutum gelistirmis yeterli sayida yoneticiye ve ¢alisana
sahip olunmasini gerektirmektedir. Bu nedenle kurum yoneticilerinin en onemli hedefle-
rinden biri, etkili ve verimli bir insan kaynaklari yonetimi uygulayarak yonetim sistemini
surekli gelistirmektir.

Kurum icive disi etkenlere gore planlamaya 6zen gostererek, kaynak etkinliginin artmasi,
personel faaliyetleriile kurum amaclarinin arasinda ki uyumun olusturulmasi ve istihdam
ekonomisi saglamasi amaclanmistir.

Memur Personelin Yas Ortalamasi ve Egitim Orani
MEMUR ERKEK | BAYAN
Yas Ortalamasi bb 39
ilkdgretim 4 -
Lise 16 2
Yiiksek Okul 12 4
Fakiilte 27 13
Yiiksek Lisans 11 4




Memur Personelin Yag Ortalamasi ve Egitim Orani
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isci Personelin Yas Ortalamasi ve Egitim Orani
isci Erkek | Bayan
Yas Ortalamasi 47 41
ilLkégretim 35 1
Lise 13 4
Yiiksek Okul - 3
Fakiilte 11 5
Yiiksek Lisans - -

isci Personelin Toplam Hizmet Siirelerine Gore Dagilimi
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isci Personelin Toplam Hizmet Siirelerine Gore Dagilimi
Isci Erkek | Bayan | Toplam
1-5 Yil - - -
5-10 Yil 2 - 2
10-15 Yil 23 6 29
15-20 Yil 20 4 24
20-25 Yil 12 3 15
[ 25 Yl ve Ustii 2 - 2
isci Personelin Toplam Hizmet Siirelerine Gore Dagilimi
25 »
20
20
15
12
10
6
5 4
3
’ L] z
, B =
5-10vil 10-15 Yil 15-20 Yil 20-25Yil 25 Yil ve Ustii
mErkek - mBayan -
Memur Personelin Toplam Hizmet Siirelerine Gore Dagilimi
Memur Erkek Bayan | Toplam
1-5 Yil 4 - 4
5-10 Yil 11 8 19
10-15 Yil 16 9 25
15-20 Yil 12 1 13
20-25 Yil 6 - 6
25 Yil ve Usti 21 5 26




Memur Personelin Toplam Hizmet Siirelerine Gore Dagilimi
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Calisan Mevcut Kadro Orani
Toplam | Dolu Bos
Kadro Durumu Kadro | Kadro | Kadro
Memur 348 93 299
Sozlesmeli Memur - 26
Daimi isci 173 67 106
Gecici isci 5
Memur - Sozlesmeli Daimi isci
Memur

= Dolu Kadro = BosKadro = Dolu Kadro = BosKadro




ARGEN ORGANIZASYON TASIMACILIK INSAAT GIDA SOSYAL HiZMETLER SANAY VE
TICARET ANONIM SIRKETI
02.09.2019 TARIHI ITIBARIYLE MUDURLUKLER BAZINDA CAYIROVA BELEDIYESi SIRKET
PERSONELLERI
NO | MUDURLUKLER KADIN | ERKEK | TOPLAM
1 | BASIN YAYIN VE HALKLA ILISKILER MUDURLUGU 0 7 7
2 | BILGIISLEM MUDURLUGU 4 5 9
3 | DESTEK HiZMETLERI MUDURLUGU 17 bt 61
4 | EMLAK ISTIMLAK MUDURLUGU 1 1 2
5 | FENISLERI MUDURLUGU 0 28 28
6 | IMAR VE SEHIRCILIK MUDURLUGU 4 6 10
7 | INSAN KAYNAKLARI VE EGITIM MUDURLUGU 1 0 1
8 | ISLETME VE iSTIRAKLER MUDURLUGU 36 55 91
9 | KULTUR VE SOSYAL iSLER MUDURLUGU 84 49 133
10 | MALI HiZMETLER MUDURLUGU 4 8 12
11 | MUHTARLIK ISLERI MUDURLUGU 0 1 1
12 | 0ZEL KALEM MUDURLUGU 1 4 5
13 | PARK VE BAHCELER MUDURLUGU 2 30 32
14 | SPOR ISLERI MUDURLUGU 0 4 b
15 | STRATEJi GELISTIRME MUDURLUGU 1 2 3
16 | TEMIZLIK ISLERI MUDURLUGU 1 123 124
17 | ULASIM HiZMETLERI MUDURLUGU 0 27 27
18 | YAPI KONTROL MUDURLUGU 0 1 1
19 | YAZI ISLERI MUDURLUGU 1 4 5
20 | ZABITA MUDURLUGU 0 6 6
TOPLAM PERSONEL SAYISI 157 405 562
Kadin: 157
Erkek: 405




BELEDIYE ARGEN FIRMASI PERSONELI

kacin: | 157

erkek: | 405

18-24 Arasi: 43
25-34 Arasi: 169
35-44 Arasi: 215
45-54 Arasi: 122
55-65 Arasi: 13

BELEDIYE ARGEN FIRMASI PERSONEL YAS ARALIGI

18-24 Aras;: N 43
25-34 Arasi: I 169
35-44 Arasi: I 215

45-54 Arasi: I 122

55-65 Arasi: BN 13




3.7.1. KURUM KULTURU

5393 Sayili Belediye Kanununun 17. Maddesine gore Belediye Meclisi, belediyenin
karar organidir ve ilgili kanunda belirtilen esas ve usullere gore secilmis Uyelerden olusur.
Gayirova Belediyesi, 5393 Sayili Belediye Kanunu, 5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol
Kanunu ve diger ilgili kanunlarla belirlenen gérev ve sorumluluklarini yerine getirirken;

Cayirovada yasayanlarla birlikte onlardan guc ve yetki alarak yenilige ve ileriye dogru surekli
bir degisimin icinde olacaktir.

Gerceklestirilecek eylem ve islemlerin timiinde, hukuka uygunluk temel kabul edilecek ve
kamu yarari gozetilerek yapilacaktir.

Hizmetin uretilmesinde, kaynaklarin dogru ve yerinde kullaniimasi, kaliteli hizmet ilkesinden
odiin vermeksizin, birokratik islemlerin en aza indirilmesi hedeflenecektir.

Belediyemiz, yurittigu hizmetlerde; hemserilerimizin ihtiyaclar ve bu gereksinimlerin yerin-
deligini temel alacaktir.

Belédiye Meclis Uyeleri ile muhtar gibi secilmis gérevliler ile dernekler, vakiflar ve diger sivil
toplum 6rgutleri, kamu kurum ve kuruluslarinin karar alma sureglerine etkin bir bicimde katil-
masina 6nem verilecektir.

Belediyemizde cevrenin korunmasi ve ¢evre bilincinin gelistiriimesine 6nem verecektir.

Belediyemiz tarafindan verilen hizmetlerde; dil, din, mezhep, etnik kdken, cinsiyet ayrimi
yapilmayacaktir.

3.7.2. FiZiKi KAYNAK ANALIZi

. BULUNDUGU . .
BINANIN ADI ISLEVI
SIRA MAHALLE
1 | BELEDIYE HiZMET BINASI 0ZGURLUK iDARI BINA
2 | kENTPARK VENIMAHALLE EGLENCE, ALISVERIS VE DINLENME
ALANI
3 PROF. DR. NECMETTIN _ VENIMAHALLE EVLENDIRME SEFLIGI, BILGI EVI, SPOR
ERBAKAN KULTUR MERKEZI KOMPLEKSLERI, KULTUR SALONLARI
NAIM SULEYMANOGLU . s L
4 | KOLTUR MERKEZI CUMHURIYET DUGUN SALONLARI, BILGI EVi
SEHIT YARBAY ILKER . o <= .
5 CELIKCAN SEMT KONAGI ATATURK BILGI EVi, AILE SAGLIGI MERKEZI
6 | HAKCAN DOVEN BILGI EVi AKSE BILGI EVi, AILE SAGLIGI MERKEZI
7 | YUNUS ERGUZ SEMT KONAGI INONU BILGI EVi, AILE SAGLIGI MERKEZI
8 | TURKAN GOKTURK BILGI EVi 0ZGURLUK BILGI EVi, AILE SAGLIGI MERKEZI
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9 SEHlTvAST'OMER HALIS DEMIR SEMT EMEK BILGI EVi, AILE SAGLIGI MERKEZI

KONAGI
10 | CAYIROVA BELEDIYESI GARAJ AMIRLIGI | CUMHURIYET GARAJ , MARANGOZHANE
11 | PARK BAHCELER MUDURLUGU BINASI | SEKERPINAR MUDURLUK
12 | MEZARLIK MUDURLUGU BINASI AKSE MUDURLUK

) . ) ) ) TICARETHANELER (KIRALIK

13 | BELEDIYE TICARET VE IS MERKEZI CUMHURIYET DUKKANLAR)
14 | CAGDASKENT SOSYAL TESISI AKSE RESTORAN/ KAFE[EETA VE DINLENME
15 | CAYIROVA BELEDIYESI SOSYAL TESISI ATATURK RESTORAN/ KAFE[EETA VE DINLENME

SEKERPINAR SEMT MEYDANI SOSYAL RESTORAN/ KAFETERYA VE DINLENME
16 TESISI SEKERPINAR ALANI
17 | SELALE PARK SOSYAL TESISI EMEK RESTORAN/ KAFE[EETA VE DINLENME

CAYIROVA BELEDIYESi RESMiI ARACLAR
LISTESI CAYIROVA BELEDIYESI KiRALIK
ARACLAR LISTESI
BiNEK OTOMOBIL 3 OTOMOBIL-BINEK 17
ENGELLI-HASTA NAKIL ARACI 2 KAMYONET-BINEK 18
CENAZE ARACI 3 KAMYONET-PiCK-UP 12
PiCK-UP 9 MiNiBUS 4
KAMYONET 5 TOPLAM| 51
KAMYON 9
HIDROLIK SIKISTIRMALI COP
KAMYONU 11
VAKUMLU YOL SUPURME ARACI 3
MiNiBUS 4
0TOBUS 11
EKSKAVATOR PALETLI 2
EKSKAVATOR LASTIKLI 1
BEKO LODER(JCB) 5
GREYDER 2
SIiLINDIR 3
ASFALT ROBOTU 2
TANKER 3
TRAKTOR 2
TOPLAM 83




3.7.3. TEKNOLOJi VE BIiLiSIM ALT YAPISI

CAYIROVA BELEDIYESI KULLANILAN PROGRAMLAR
SIRA | UYGULAMA TURU UYGULAMA ADI KULLANAN BiRIMLER
Yonetim Bilisim Sistemi
1 (Belediye otomasyon Sampas Tim Birimler
sistemi)
2 E'lektro.nik Belge Yonetim Kamu 24 Tim Birimler
Sistemi
Imar ve Sehircilik Mudirligi
Yapi Kontrol Mudurlugu
Fen Isleri Mudurligi
3 Haritacilik Uygulamalar Netcad Park ve Bahceler Mudurlugu
Emlak Istimlak Midurlaga
Mali Hizmetler Mudirligi/Emlak
Servisi
Imar ve Sehircilik Mudirligi
4 Dijital Cizim Uygulamasi Autocad Fen Isleri Miidirlugu
J ¥ Park ve Bahceler Miidiirligi
Zabita Mudurlugu
5 Restorant Otomasyon Dia Isletme ve Istirakler Mudirligi
Uygulamasi
6 Q?ncllk. Merkezi ve Bilgi Evi NComputing Kultlr ve Sosyal Isler Midirliagi
Ogrenci Uygulamasi
7 Dijital Goruntd Isleme Adobe Studio Ball-sq? Yé{/lp ve Halkla Iliskiler
Yazilimi Mudurlugu
8 Arsiv Uygulamalari Arsivcim Yazi Isleri Mudurligu
9 Ofis Uygulamalari Microsoft Office Tum Birimler
10 Antivirids Uygulamasi Kaspersky Tim Birimler
11 Kurumsal Mail Microsoft Tum Birimler
Exchange




3.7.4. MALI KAYNAK ANALIzi

Yillara sari degisken ekonomik kaynaklar, nifus artisi, ihtiyaclarin cesitlenmesi ve
beklenti diizeyinin yikselmesi, hesap verme sorumlulugu ve zorunlulugu gibi nedenlerle
belediyeler, tim yonetim sureclerinde oldugu gibi mali yonetimde de giderek daha ger-
cekei, surdurdlebilir, planli, seffaf ve gliclu bir strateji ve butce takibi yapmak zorundadir-
lar.

Ozellikle belediyelerin hizmetin gerekliligi ilkesini géz 6niinde tutarak mali yone-
timlerinin, kurumun rekabet gliciini arttirici, ekonomik verimliligi saglayici sekilde yeni-
den yapilanmasi biyuk cnem tasimaktadir.

Belediyemizin mali yonetimi Mali Hizmetler Mudurligu tarafindan yuratilmekte-
dir. 2016, 2017, 2018 yillari arasi butge gelir gider kesin hesap gerceklesme oranlari asa-
gida belirtilmistir.

CAYIROVA BELEDIYESI
2016 - 2017 - 2018 - 2019 YILI GIDER KESIN HESAP GERCEKLESME ORANLARI

2019 YILI
HAZIRAN

KODU GIDERLER 2016 YILI 2017 YILI 2018 YILI

01 ZF[?::L":EE:} 14'7921;]589’37 15.604.036,10 | 18.250.968,64% | 9.892.275,50 %

02 ﬁg\S,Lg;";R’I(I;’ZLI’g' 2114618655 | 2.223.281,66% | 2.484.407,75t | 1.366.885,52%

03 gﬁ‘:_‘ VE HIZMET ALIM 38'433*;790’94 52.845.300,17 + | 76.936.895,63% | 33.271.792,22 %

04 | FAiZ GIDERLERI 212.124,82 ¢ 94.543,22 £ 16.927,60 £ -t

05 | CARi TRANSFERLER 912.20579 % | 2.327.48365t | 4.432.12548% | 1.083.369,39 &

06 | SERMAYE GIDERLERI 29'1451%793’08 105.106.918,73 & | 94.169.481,26% | 5.879.825,80 %
TOPLAM 85.611 ; 2285 | 178.201.563,53 & | 196.200.806,36 5 | 51.494.148,43 £




2016 YILUl

SERMAYE GIDERLERI 29.145.753,08 &
CAR| TR&MNSFERLER

FAZ GIDERLER

MAL WVE HIZMET ALIM GlD. 740,594 &
505 GUV. KURUM.DEVLET PRIM GID.

PERSOMEL GIDERLER

:.m.-.er

ol

2017 YILUl

FRMAYE GIDERLER

CAR| TRANSFERLER LIIT 483,65 b

FAIZ GIDERLER] 04,545,272 &

222328 &
04036 10 &

2018 YiLl

BAL VE HIZMET ALIM GID. SX.E45.300,17 &
S05.GUN. KURURA.DEVLET PRIM GID.

PERSOMEL GIDERLER

FERMATE GIDERLER

CAR| TRANSFERLER

FAlZ GIDERLER

AL VE HIZMET ALIM GID.

S05.GUW KURUM.DEVLET PRIM GID.

PERSOMEL GIDERLER




2019 YILI

FERMAYE GIDERLER| SET9.RI5 B0 b

CAR| TRAMSFERLER 1.0B3. 369,39 &

FAlZ GIDERLERI

BAL VE HIZMET ALINM GID.

505G EURUM.DEVLET PRIM GID.

PERSOMEL GIGERLER|

2016 - 2017 - 2018 - 2019 YILI GELIR KESIN HESABI

GELIRLER 2016 YILI 2017 YILI 2018 YILI 2019 YILI
HAZIRAN

24.102.491,64 £

VERGI GELIRLERI 32.540.823,07 £ | 38.976.090,33 £ 41.524.835,59 £

TESEBUS VE
03 MULKIYET 3.321.760,42 & 6.689.352,81 ¢ 11.258.193,77 £ 6.189.656,46 £
GELIRLERI

ALINAN BAGIS VE

04 YARDIMLAR

4.625.600,00 £ 10.000.000,00 £ - % 617.000,00 £

05 DIGER GELIRLER 26.062.219,20 £ | 30.176.963,52 £ 34.906.792,09 £ 19.641.881,79 £

SERMAYE
06 GELIRLERI 7.542.853,29 £ 60.829.948,89 £ 81.518.910,78 £ 20.284.672,63 £
TOPLAM 74.093.255,98 £ | 146.672.355,55 ¢ | 169.208.732,23 £ | 70.835.702,52 £

2016 YILI

SERMAYE GELIRLER

DIGER GELIRLER

ALINAN BAGIS VE YARDIMLAR

TESEBUS VE MULKIVET GELIRLERI

VERG| GELIRLER




2017 YILI

SERMAYE GELIRLER

DIGER GELIRLER 30.176.963,52 b
ALINAN BAGIS VE YARDIMLAR

| TESEBUS VE MULKIET GELIRLERI

VERG| GELIRLERI

2018 YILI

SERMAYE GELIRLER

DISER GELIRLER

ALINAN BAGIS VE YARDIMLAR

| TESEBUS VE MULKIYET GELIRLERI

WVERG| GELIRLERI

2019 YILI

SERMAYE GELIRLERI
DIGER GELIRLER
ALINAN BAGIS VE YARDIMLAR

| TESEBIS WE MULKIVET GELIRLERI

VERG| GELIRLERI
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3.7.5. PESTLE ANALIZi

PESTLE(POLITIK - EKONOMIK -SOSYOKULTUREL-TEKNOLOJIK-YASAL-
CEVRESEL JANALIZI
ETKENLER TESPITLER BELEDIYEYE ETKISI NE YAPILMALI
FIRSATLAR TEHDITLER
Biylksehir
Belediyesi, Kamu Ortak projelerde Farkli ve siirekli yeni
kurumlari ile AB ve kaynak artisi projeler takip edilip
POLITIK Kalkinma Ajansi saglanarak yeni gelistirilerek hibe
fonlarina proje projelerinilcemize olanaklarindan
Ureterek isbirligi kazandirilmasi yararlanilmali
olanaklari
- Beéedlyliemlz [Uer Belediyemi biitce dB_eledlyelmlzkglecmls
EKONOMIK ankasi pay! dengesinde azalma onem alacaklarinin
gelirlerinin de . tahsilatina 6nem
meydana gelmektedir . .
azalma verilmeli
Cayirovanin sirekli Pgrtlg vgry; s;taa;fanrllan: ;le Proje ve yatirimlar
S0SYO goc almasi nedeniyle Merkezi idareden etzrsiz kalmasi ve planlanirken niifiis
KULTUREL | nifusunun hizlibir | alinan payin artmasi yerersiz xa 5 artisi on planda
Kilde art Trafik yogunlugu tutulmal
sekilde artmasi olusturmasi utulmall.
Yeni bilgi teknolojileri
o L Belediye hizmetlerine | Teknolojik gelisimlerin en.|. I*g1 teKnotojitert
Bilgi teknolojilerinin ozendirici hale
TEKNOLOJIK| artmasiile bilgiye e::llal;b;:r::illn tak|b|r;|lnmranselll|yetl| getir.ilmeli, tgkn.olc.)j.ik
ulasimin artmasi gelismelerileilgili
egitimler verilmeli
5018 sayili Kamu Mali Stratejik plan, Personelin
Yonetimi ve Kontrol perfforrlr?arlsprogiamlarl uzmanlasmasina
YASAL Kanunu kapsaminda velaaiyet raporiarinin yonelik hizmet Igi
B birbirleriyle baglantili -
dizenlemeler 1 egitimler artirilmali
lmas| olmasi
yapl
Okullarda cevre
Cevreye duyarliligi . bilincinin
EVRESEL arttirici calismalarin Sifir Atik Projesi Teknolczjllfatlklarm yayginlastirilmasina
¢ yapilmasi cogatmas| yonelik egitim ve
projelere onem
verilmeli




3.7.6. GZFT ANALIZi

Gliclii Yonler - Zayif Yonler - Tehditler - Firsatlar (GZFT Analizi)

Stratejik Planlama calismalarimizda, sorun tanimlama ve ¢ozimleme, strateji olustur-
ma ve analitik karar alma amaciyla kullanilan ve iyi yonetisimin bir araci olan GZFT Anali-
zi kullandigimiz bazi kavramlarin aciklamasi asagida verilmistir.

GZFT

~ ANALIZI

icsel Dissal
| Unsurlar | | Unsurlar |

Gugla |  Zawyf .
 Yonler  Yénler |FIFEEt|.aF| Tehditler

Icsel unsurlar; teknik, mali, bilgi gibi faktorler acisindan kontrol edilebilen
unsurlardir. Bu nedenle midahale alanlaridir. I¢sel unsurlardan “glcli yonler” on
plana ¢ikartilacak, korunacak alanlar olarak, “zayif yonler” ise giderilecek, tedbir alina-
cak alanlar olarak tanimlanmistir.

Dissal unsurlar; sosyolojik, ekonomik, demografik, iklimsel, ticari ve benzeri
durumlariiceren unsurlardir. Bu nedenle incelenen orgitun, sistemin, projenin disinda
kontrol edilemeyen unsurlardir. Izleme, dikkate alma ve karar verme alanlaridir. Dissal
unsurlardan “firsatlar” planlarin yoniini belirler, altyapisini olusturur, stratejileri giig-
lendirir. Tehditler ise kaginma noktalaridir, kaginilamayacak tehditler “varsayim”
olarak kalacaktir.

Belediyemiz GZFT Analizinde personel anketleri, vatandas anketleri ve dis
paydas verileri degerlendirilerek sonuclandiritmistir.

GUCLU YONLER:

Onerilen projelerin iist yonetim tarafindan desteklenmesi
Egitimli, deneyimli, nitelikli personele sahip olmasi

Teknolojik altyapinin yeterli olmasi

Belediye hizmet binasinin faaliyetleri igin yeterli dliizeyde olmasi
Vatandaslarin hizmetlere erisimlerinin kolay olmasi

Buyuksehir belediyesi ile koordinasyon icerisinde ¢alismasi

vV VVVVYyV




ZAYIF YONLER:

> Personel giderinin yliksek olmasi

> Belediyenin mevcut borg yukinun yuksek olusu

> Belediyemizin uhdesindeki ara¢ ve is makinalarinin yas ortalamasinin ylksek
olmasi

> Belediye calisanlarina yonelik sosyal aktivitelerin yetersiz olmasi

> Belediye personeline yonelik verilen hizmet ici egitimlerin yetersiz olmasi

> Mevzuattan kaynaklanan planlama, yetki ve gelir karmasasi

> Kurum ici iletisim yetersizligi

> Kurum donanim sayisinin yetersiz olmasi

> Kurum arsiv bilgilerinin elektronik ortamda bulunmamasi

> AB ve diger hibe ve destek fonlarindan yeterince yararlanilamamasi
FIRSATLAR:

> Bankacilik, Lojistik, Ticaret, Sanayi Merkezlerinin bolgemizde olmasi

> TAYSAD ve GOSB Organize sanayi bolgeleri sorumluluk alaninda olmasi

> Ulkemizin en biiyiik 500 kurulusundan en énemli sirket ve fabrikalarin ilgemizde
bulunmasi

> Istanbul ve Kocaeli gibi sanayi ve ticaretin ¢ok glicli oldugu iki kent arasindaki
guzergah uzerinde olmasi

> Cografi yonden kara, rayli sistem, deniz ve hava ulasimina yakin bolgede olma-
miz

> Cografi durumumuzun hizmet ve yatirim i¢in uygun olmasi

> Toplu Konut alanlari i¢in uygun bolgede olmamiz

TEHDITLER:

Birinci derecede oncelikli deprem kusaginda yer almasi.

Nufusun hizli artisi ve asiri gog

Sanayi bolgesinde olmanin getirdigi cevre ve hava kirliligi sorunlari

Yenimahalle ve Cayirova Mahallelerinde kisi basina disen park alanlarinin distk
masi

Otopark sorunu

Imara aykiri yapilasmis alanlarin yogun olmasi

Diger kurumlarin sorumluluguna giren isleri vatandaslarin belediyeden bekliyor
masi

Halkin belediyeyi is ve yardim bulma kapisi olarak gormesi

Kent bilincinin yerlesmemis olusu

Mahalleler arasindaki alt ve ust yapi dengesizliklerinin bulunmasi

Kentsel donati alanlariicin kamulastirma ihtiyacinin fazlaligi

Egitim kurum alanlarininim ve sayilarinin yetersiz olusu

Kamulastirma islemlerinin uzun sirmesi ve maliyetli olmasi

Kentsel donusime negatif yaklasim

Belediye disindaki alt yapi kurumlarinin yatirimlari zamaninda yapmamasi

Sehiricinde bulunan goruntu kirliligi olusturan tamirhaneleri bir araya getirecek
dizenli bir sanayi sitemizin olmayisi

VVMVVWVVVVVYV2VyVYVY2VvVvVy




4. GELECEGE BAKIS

4.1 MISYON

Katilimci, ¢ogulcu ve seffafliga dayali; adaletli, gercekg¢i ve samimi bir yonetim
anlayisi ile bilgi ve iletisim kanallarini etkin kullanarak, herkes icin kaliteli bir kentsel
yasam sunmak.




4.2.ViZYON

S

Cayirova ilcesini yasam kalitesi ile ornek gosterilecek, gliven ve huzur veren,
kaynaklari etkin ve verimli kullanip, gelecek kusaklara devredilecek degerler lireten,
modern bir yasam merkezine doniistiirmek icin ¢alisan oncii bir belediye olmak.

4.3. TEMEL DEGERLER

v

Ll

Givenilirlik: Vatandaslarin, calisanlarin ve paydaslarimizin glvendigi, kimsesizlerin kim-
sesi olmaya hedefleyen bir belediye olmak temel ilkemizdir.




CAYIROVA BELEDIYESi STRATEJIK PLAN 2020-2024

Verimlilik: Belediyemiz her turlu kaynagi israf etmeden etkin ve verimli sekilde kullana-
caktir.

Vatandas Memnuniyeti: Cayirova halkinin kentsel talep ve ihtiyaclarini kendi gorev
alanimiz icerisinde en iyi sekilde karsilamak temel amacimizdir.

Kamu Yarari: Belediyemiz yapacagi tim islem, faaliyet ve hizmetlerde kamu yararini 6n
planda tutacaktir.

Seffaflik ve Hesap Verebilirlik: Seffaf ve Hesap Verebilir yaklasimi temelilkelerimizden
olacaktir.

Tarafsizlik: Belediyemiz; kamusal hizmet sunumunda tim taraflar arasinda esit mesa-
fede ve adil olarak hizmet sunacaktir.

Liyakat: Belediyemiz yapilacak atama, terfi ve her tiirll gorevlendirmede liyakat esasina
uygun hareket edecektir.

insan Odaklilik: “insani yasat ki devlet yasasin”, “Biz, bu millete efendi olmaya degil
hizmet etmeye geldik” ilkelerini, temel prensip olarak kabul edip; Hizmetlerde Insan
odaklilik en onemli dederimiz icerisinde olacaktir.

Katilimcilik: Her diizeyde ¢alisanin ve halkin her kesiminin fikir, oneri, elestirileri ve
beklentileri dogrultusunda ortak bir akilla hizmet sunacaktir.

Cevreye Duyarlilik: Calismalarimizda doganin ve yasam alanlarinin korunmasina onem
verip; Cevre bilincinin gelistirilmesi icin calismalar yapacaktir.

5. STRATEJi GELISTIRME AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGELE-
RINiN BELIRLENMESI

5.1. AMAC VE HEDEFLER:

STRATEJIK ALAN: insan ve Sosyal Yapiya Yonelik Stratejik Alan

iLgili Miidiirliikler: Kiltiir isleri Mudiirliigii, Sosyal Yardim isleri Miidiirligi, Basin Yayin
ve Halkla Iliskiler Mudiirligl, Spor Isleri Midirligi, Muhtarlik Isleri Midirligi, Ozel
Kalem Midirligd, Isletme ve Istirakler Midurligu, Temizlik Isleri Midirligi, Zabita
Midurligu

STRATEJIK AMAG 1: ilcemizin kiiltiir, egitim, spor, sanat ve sosyal yardim faaliyetlerini

surekli artirarak; diizenli, saglikli, temiz ve yasanabilir bir Cayirova icin etkin ve verimli
hizmetler sunmak.




Hedef 1.1: E§itim hizmetlerinin yayginlastirilmasi, niteliginin artirilmasi, yenilik¢i model
ve yontemlerin kullanimi alanlarinda ¢alismalar yapmak/destek saglamak.

Hedef 1.2: Hedef kitlelere yonelik yoresel, kiiltlirel ve sosyal gosteriler, sanatsal ve sportif
etkinlikler, ulusal ve uluslararasi festivaller, belirli glin ve haftalara yonelik etkinlikler,
aylik soylesiler ve tiyatrolar diizenlemek.

Hedef 1.3: Katilimci yonetim ile ileriye donlk proje ve planlar gerceklestirmek.

Hedef 1.4: Evlendirme islemlerinin dijital ortam uzerinden yiritilmesinin saglanmasi.

Hedef 1.5: Cocuklarda Yizme bilincinin olusturulmasi.

Hedef 1.6: Cayirovadaki ¢ocuklarin trafik kurallarina uygun davranis kazandirilmasina,
boylece trafik kiltirinin olusmasina yardimci olmak.

Hedef 1.7: Meslek edindirme ve istihdam olusturan faaliyetlerle issizligin azaltilmasina
yonelik ¢alismalar yapmak.

Hedef 1.8: Belediye sinirlariicerisindeki mezarliklarin, bakimi, onarimi ve cenaze hizmet-
lerinin en iyi sekilde yerine getirilmesi faaliyetlerini yliritmek.

Hedef 1.9: Halka kent kiiltlirl ve kenti sahiplenme bilinci asilamak ve gonulli katilimlarini
saglamak; Sosyal dayanisma ve yardimlasma bilincini gelistirmek.

Hedef 1.10: Cayirova Belediyesi sinirlarinda yasayan dezavantajli bireylere yasam kalite-
lerini ylikseltecek hizmetler sunmak, sosyal gugsuzleri desteklemek.

Hedef 1.11: Cayirova Belediye Baskanligi biinyesinde yurutilen tim calisma ve etkinlikle-
rin, basin-yayin kuruluslari, kamu kurumlari, sivil toplum kuruluslari ve vatandaslara

etkili ve verimli sekilde ulasmasini saglamak.

Hedef 1.12: Halkimizin spor yapabilecedi alanlar ortaya cikartarak, amator ve bireysel
spor faaliyetleri desteklemek.

Hedef 1.13: Belediye hizmetlerinin daha etkin ve hizli yapilabilmesi icin muhtarlarla peri-
yodik olarak toplanti yapmak.

Hedef 1.14: Baskanlik makaminin program ve gorismelerini hatasiz bir sekilde stirdire-
rek diger kurumlar ve birimler arasi koordinasyonu saglamak.

Hedef 1.15: Belediyemiz sosyal tesis ve isletmelerinden vatandaslarimizin kaliteli hizmet
almalarini saglayacak ortamin sirekliligini saglamak.

Hedef 1.16: Cevresel temizligi saglayarak yasam alanlarini daha saglikli hale getirmek,
yeni konteynir yerlestirmek ve mevcutlarin temizligini saglamak.
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Hedef 1.17: Temiz ve saglikli bir ¢evre icin calismak. ilcede geri donusebilir atiklarin
ayristigi temizlik sistemi kurulmasi ve isletilmesi faaliyetlerini gerceklestirmek.

Hedef 1.18: Gurultu kirliliginin onlenmesi ile Tim sinek turlerinin ilaglanmasi, sokak hay-
vanlarinin asilama faaliyetlerinin gerceklestirilmesi ve buna dair egitimlerin personele
verilmesi.

Hedef 1.19: Kayit disi ekonomik olusumlari engellemek, tiiketici haklarini korumak ve her
turld seyyar olusumunun oniine gecmek igin gerekli tedbir ve onlemleri alarak, halkin
saglik, huzur ve esenligini korumak.

Hedef 1.20: Semt pazarlarinin dizenli hale gelmesi ve saglikli satis ortaminin olusmasini
saglamak, Belediyemize her tirli yazili, sozli ve Kamu kurumlarindan gelen ve birimimi-
zi ilgilendiren sikayetlerin ortadan kaldirilmasini saglamak.

Hedef 1.21: Kentimizde ulasimin daha saglikli yapilmasi hususunda, Kocaeli Blyiksehir
Belediyesi ile koordineli calisma yapilmasi.

STRATEJIK ALAN: Kurumsal Yapiya Yonelik Stratejik Alan

ilgili Miidiirliikler: Bilgi islem Miidiirliigu, Mali Hizmetler Midiirliigi, Strateji Gelistirme
Midirligu, Destek Hizmetleri Midirligi, Hukuk Isleri Midirligu, Insan Kaynaklari ve
Egitim Mudirliga, Yazi Isleri Midirliga, Teftis Kurulu Midirligi

STRATEJIK AMAG 2: Bilgi ve teknolojiyi kullanarak, mevcut kaynaklari artirip, en az mali-
yetle kaliteli ve etkin hizmet alarak, yasalara ve yonetmeliklere uygun bir sekilde belediye
yonetimi ve kurumsal ¢alisma kultiri olusturmak.

Hedef 2.1: Cayirova Belediyesinin teknolojik gelismeler dogrultusunda mevcut donanim
ve yazilimin yenilenmesi, var olanin etkin ve verimli kullaniminin saglanmasi.

Hedef 2.2: Belediye gelirlerini gelir arttirici galismalar esliginde bltce gergeklesme ora-
nini arttirarak mali kaynaklarimizi ve varliklarimizi strdirdlebilir hizmet anlayisi ile
uyumlu yonetmek.

Hedef 2.3: Stratejik yonetim sirecinin etkinliginin arttirilarak, Kurumsal kapasitenin gtic-
lendirilmesi.

Hedef 2.4: Kurumun alacaklarini surekli takip ederek tahsil islemlerini diizenli ve zama-
ninda gergeklestirilmek.

Hedef 2.5: Personele glivenli, saglikli ve rahat bir ¢calisma ortami saglamak, malzeme
temin etmek, hizmet binalarinin bakim ve onarimlarini yapmak veya yaptirmak.

Hedef 2.6: Hukuk Isleri Midirligini dinamik bir yapiya kavusturmak ve tim birimlere

yasal prosedirler konusunda danismanlik verir hale gelerek, kurum kimligine katki sag-
lamak.




Hedef 2.7: Belediyenin insan kaynaklarinin etkin ve verimli idaresini saglamak igin stirekli
cO0zUm onerileri tiretmek.

Hedef 2.8: Bilgi ve belgelerin etkin ve verimli bir bicimde yonetimini saglamak igin kalite
standartlarinin olusturulmasi ve ilgili kisi ve birimlerin bilgi ve belgelere elektronik
ortamda ulasilabilmesinin saglanmasi igin ¢alismalar yapmak.

Hedef 2.9: Baskanlik Makami talimati ile gelen tim inceleme ve sorusturmalari kanuni
slre icerisinde tarafsiz olarak sonuclandirmak.

STRATEJIK ALAN: Kentsel Yapiya Yonelik Stratejik Alan

iLgili Miidiirliikler: Yapi Kontrol Miidiirligu, imar ve Sehircilik Miidirliigi, Park ve Bahge-
ler Midirligu, Fen Isleri Midurliga, Etid Proje Mudirligi, Emlak Istimlak Midirliga,
Ulasim Hizmetleri Muddurlagu

STRATEJIK AMAG 3: Kentsel giivenlik risklerini goz éniinde tutarak kent estetigine uygun
bir sekilde; Planli yapilasmayi hedefleyerek, mevcut yesil alanlari artirip, alt ve st yapi
sorunlari bitmis, degisik dlcekte ve igerikte projeler uretip, yasanabilir ve ulasilabilir bir
ilce olusturmak.

Hedef 3.1: Kacak yapilasma ile etkin micadelede denetim faaliyetlerini arttirmak.

Hedef 3.2: imar Kanunu ve Imar Yénetmeligi'ne uygun olarak kent planlarinin islerligini
kente yon verecek sekilde artirmak.
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Hedef 3.3: Vatandaslarin yesil alan ihtiyacinin karsilanmasi igin guvenlikli yeni parklar
insa etmek, mevcut parklarin bakimlarini yapmak, revize etmek, etkili ve rasyonel kullan-
mak.

Hedef 3.4: Altyapi kuruluslari ile koordineli ¢alisarak mevcut yollari iyilestirmek, yeni
yollar olusturarak, ilceyi modern goriinime kavusturmak.

Hedef 3.5: ilce sinirlari dahilinde ihtiyaclara cevap verecek, degisik olcekte ve icerikte
projeler Uretmek, bu projelerin yonetimi ve uygulanmasi icin gerekli koordinasyonu sag-

lamak.

Hedef 3.6: Imar planlari dogrultusunda, Cayirovanin gelisimini en saglikli sekilde etkile-
yecek kamulastirma kararlari almak ve uygulamak.

Hedef 3.7: Kuruma ait tim motorlu araclarin tamir ve periyodik bakimlarini yaparak ve
yaptirarak yakit ikmali gibi ihtiyaglarini mudirlik binyesinde temin ederek, belediye

birimlerine, vatandas taleplerine kaynaklarin etkin ekonomik ve verimli kullanma ilkesine
bagli olarak hizmet vermek.

STRATEJIK AMAGC 4: ilcemizi Marka Sehir haline getirmek icin vizyon projeler iiret-
E::(.af 4.1: Cayirova Kent Meydani Projesi Yapimini gergeklestirmek.

Hedef 4.2: Ucak Park Bilisim Merkezi Projesi imalatini gercgeklestirmek.

Hedef 4.3: Engelsiz Yasam Merkezi ve Parki Projesi Yapimini gergeklestirmek.

Hedef 4.4: Cayirova Kiltur Evi Projesi Yapimini gergeklestirmek.

Hedef 4.5: Amfi Tiyatro Yapimini gergeklestirmek.

Hedef 4.6: Cayir Park projesi yapimini gergeklestirmek.
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5.2. MALIYETLENDIRME:

Belediyemizin 2020-2024 Donemi Stratejik Planinda yer alan hedeflerin plan donemin-
de gerceklestirilmeleri neticesinde ongoriulen maliyetler 2019 yili degerleri dikkate alinarak
tahmini olarak maliyet tablosunda gosterilmistir.

TAHMIiNi MALIYETLER

Insan ve Sosyal Yapiya Yonelik Stratejik Alan
STRATEJiK HEDEF: MALIYET TUTARI

Hedef 1.1 : Egitim hizmetlerinin yayginlastirilmasi,
niteliginin artirilmasi, yenilik¢i model ve yontemlerin
kullanimi alanlarinda calismalar yapmak/destek
sadlamak.

Hedef 1.2: Hedef kitlelere yonelik yoresel, kiltirel ve
sosyal gosteriler, sanatsal ve sportif etkinlikler, ulusal
2 | ve uluslararasi festivaller, belirli giin ve haftalara 250.000,00
yonelik etkinlikler, aylik soylesiler ve tiyatrolar
dizenlemek.

Hedef 1.3: Katilimciyonetim ile ileriye donik proje ve
planlar gerceklestirmek

!-_Iedgf 1.4: I?v!quwmg |_$lemvler|n|n dijital ortam 50.000,00
Uzerinden ylritilmesinin saglanmasi.

5 | Hedef 1.5: Cocuklarda Yizme bilincinin olusturulmasi. 500.000,00
Hedef 1.6: Cayirovadaki ¢ocuklarin trafik kurallarina
6 | uygun davranis kazandirilmasina, boylece trafik 100.000,00
kiltlrinidn olusmasina yardimci olmak

Hedef 1.7: Meslek edindirme ve istihdam olusturan
7 | faaliyetlerle issizligin azaltilmasina yonelik ¢calismalar 200.000,00
yapmak.

Hedef 1.8: Belediye sinirlariigerisindeki mezarliklarin,
8 [ bakimi, onarimi ve cenaze hizmetlerinin en iyi sekilde 180.000,00
yerine getirilmesi faaliyetlerini yiritmek.

Hedef 1.9: Halka kent kiltiiri ve kenti sahiplenme
9 | bilinci asilamak ve gonullu katiimlarini saglamak; 500.000,00
Sosyal dayanisma ve yardimlasma bilincini gelistirmek.
Hedef 1.10: Cayirova Belediyesi sinirlarinda yasayan
10 | dezavantajli bireylere yasam kalitelerini ylikseltecek 250.000,00
hizmetler sunmak, sosyal glicsiizleri desteklemek.
Hedef 1.11: Cayirova Belediye Baskanligi biinyesinde
yurdtilen tim ¢alisma ve etkinliklerin, basin-yayin

250.000,00

3.500.000,00

11 | kuruluslari, kamu kurumlari, sivil toplum kuruluslari 2.000.000,00
ve vatandaslara etkili ve verimli sekilde ulasmasini
saglamak
Hedef 1.12: Halkimizin spor yapabilecegi alanlar

12 | ortaya cikartarak, amator ve bireysel spor faaliyetleri 2.600.000,00

desteklemek.
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13

Hedef 1.13: Belediye hizmetlerinin daha etkin ve hizli
yapilabilmesi icin muhtarlarla periyodik olarak toplanti
yapmak.

400.000,00

14

Hedef 1.14: Baskanlik makaminin program ve
gorismelerini hatasiz bir sekilde sirdirerek diger
kurumlar ve birimler arasi koordinasyonu saglamak.

500.000,00

15

Hedef 1.15: Belediyemiz sosyal tesis ve
isletmelerinden vatandaslarimizin kaliteli hizmet
almalarini saglayacak ortamin siirekliligini saglamak.

1.150.000,00

16

Hedef 1.16: Cevresel temizligi saglayarak yasam
alanlarini daha saglikli hale getirmek, yeni konteynir
yerlestirmek ve mevcutlarin temizligini saglamak.

65.000.000,00

17

Hedef 1.17: Temiz ve saglikli bir cevre i¢in calismak.
llcede geri donusebilir atiklarin ayristigi temizlik
sistemi kurulmasi ve isletilmesi faaliyetlerini
gerceklestirmek.

650.000,00

18

Hedef 1.18: Gurultu kirliliginin onlenmesi ile Tim
sinek turlerinin ilaglanmasi, sokak hayvanlarinin
asilama faaliyetlerinin gerceklestirilmesi ve buna dair
editimlerin personele verilmesi

250.000,00

19

Hedef 1.19: Kayit disi ekonomik olusumlari
engellemek, tiketici haklarini korumak ve her turli
seyyar olusumunun onine gecmek icin gerekli tedbir
ve onlemleri alarak, halkin saglik, huzur ve esenligini
korumak

50.000,00

20

Hedef 1.20: Semt pazarlarinin diizenli hale gelmesi ve
saglikli satis ortaminin olusmasini saglamak,
Belediyemize her turld yazili, sozli ve Kamu
kurumlarindan gelen ve birimimizi ilgilendiren
sikayetlerin ortadan kaldirilmasini saglamak.

50.000,00

21

Hedef 1.21: Kentimizde ulasimin daha saglikli
yapilmasi hususunda, Kocaeli Buyuksehir Belediyesi ile
koordineli calisma yapilmasi.

500.000,00

Kurumsal Yapiya Yonelik Strate

jik Alan

22

Hedef 2.1: Cayirova Belediyesinin teknolojik
gelismeler dogrultusunda mevcut donanim ve yazilimin
yenilenmesi, var olanin etkin ve verimli kullaniminin
sadlanmasi.

6.000.000,00

23

Hedef 2.2: Belediye gelirlerini gelir arttirici galismalar
esliginde butce gergceklesme oranini arttirarak mali
kaynaklarimizi ve varliklarimizi stirdurdlebilir hizmet
anlayis! ile uyumlu yonetmek.

50.000,00

24

Hedef 2.3: Stratejik yonetim sirecinin etkinliginin

arttirilarak, Kurumsal kapasitenin giclendirilmesi.

150.000,00
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25

Hedef 2.4: Kurumun alacaklarini siirekli takip ederek
tahsil islemlerini dizenli ve zamaninda
gerceklestirilmek.

120.000,00

26

Hedef 2.5: Personele givenli, saglikli ve rahat bir
calisma ortami saglamak, malzeme temin etmek,
hizmet binalarinin bakim ve onarimlarini yapmak veya
yaptirmak

9.000.000,00

27

Hedef 2.6: Hukuk Isleri Midirligini dinamik bir
yaplya kavusturmak ve tim birimlere yasal prosedirler
konusunda danismanlik verir hale gelerek, kurum
kimligine katki saglamak

672.000,00

28

Hedef 2.7: Belediyenin insan kaynaklarinin etkin ve
verimli idaresini saglamak icin slirekli cozim onerileri
uretmek.

111.000.000,00

29

Hedef 2.8 : Bilgi ve belgelerin etkin ve verimli bir
bicimde yonetimini saglamak icin kalite standartlarinin
olusturulmasi ve ilgili kisi ve birimlerin bilgi ve
belgelere elektronik ortamda ulasilabilmesinin
sadlanmasi icin calismalar yapmak

700.000,00

30

Hedef 2.9: Baskanlik Makami talimati ile gelen tim
inceleme ve sorusturmalari kanuni sire icerisinde
tarafsiz olarak sonuclandirmak.

10.000,00

Kentsel Yapiya Yonelik Stratejik Alan

31

Hedef 3.1: Kacak yapilasma ile etkin micadelede
denetim faaliyetlerini arttirmak.

500.000,00

32

Hedef 3.2: imar Kanunu ve Imar Yénetmeligi'ne uygun
olarak kent planlarinin islerligini kente yon verecek
sekilde artirmak.

1.000.000,00

33

Hedef 3.3: Vatandaslarin yesil alan ihtiyacinin
karsilanmasi icin guvenlikli yeni parklar insa etmek,
mevcut parklarin bakimlarini yapmak, revize etmek,
etkili ve rasyonel kullanmak.

15.850.000,00

34

Hedef 3.4: Altyapi kuruluslari ile koordineli calisarak
mevcut yollari iyilestirmek, yeni yollar olusturarak,
ilceyi modern gorinime kavusturmak.

24.500.000,00

35

Hedef 3.5: ilce sinirlari dahilinde ihtiyaclara cevap
verecek, degisik olcekte ve icerikte projeler Gretmek,
bu projelerin yonetimi ve uygulanmasi igin gerekli
koordinasyonu saglamak.

5.000.000,00

36

Hedef 3.6: Imar planlari dogrultusunda, Cayirovanin
gelisimini en saglikli sekilde etkileyecek kamulastirma
kararlari almak ve uygulamak

33.000.000,00




Hedef 3.7: Kuruma ait tim motorlu araclarin tamir ve

periyodik bakimlarini yaparak ve yaptirarak yakit ikmali

gibi ihtiyaglarini midurlik binyesinde temin ederek,

belediye birimlerine, vatandas taleplerine kaynaklarin

etkin ekonomik ve verimli kullanma ilkesine bagli

olarak hizmet vermek.

Hedef 4.1: Cayirova Kent Meydani Projesi Yapimini

gerceklestirmek.

Hedef 4.2: Ugak Park Bilisim Merkezi Projesi Imalatini

gerceklestirmek.

Hedef 4.3: Engelsiz Yasam Merkezi ve Parki Projesi

Yapimini gerceklestirmek.

i Hedef 4.4:.Cay|rova Kultur Evi Projesi Yapimini 2.500.000,00
gerceklestirmek.

42 | Hedef 4.5: Amfi Tiyatro Yapimini gerceklestirmek 2.500.000,00

43 Hedef 4.6:.Cay|r Park projesi yapimini 30.000.000,00
gerceklestirmek.

GENEL TOPLAM: 467.482.000,00

37 12.000.000,00

38 120.000.000,00

39 6.000.000,00

40 8.000.000,00

NOT: ilgili Maliyetlerle ilgili ayrintilar hedef kartlarinda bulunan Performans
Gostergeleri ve Faaliyet ve Projeler kisminda yer verilmistir.

6. iZLEME VE DEGERLENDIRME

Izleme, stratejik planda ortaya konulan stratejik amag, hedef ve yillik performans

hedeflerine iliskin gerceklesmelerin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir..
Degerlendirme ise, uygulama sonuclarinin stratejik amac ve hedeflere kiyasla ol¢ilmesi
ve s0z konusu amag ve hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizidir.
Amac ve hedeflerin gerceklestirilmesine iliskin gelismelerin belirli bir siklikla raporlan-
masi ve ilgili taraflar ile kurum ici ve kurum disi mercilerin dederlendirmesine sunulmasi,
izleme faaliyetlerini olusturmaktadir. izleme, yonetime yardimci olan sistemli bir faaliyeti
olup, raporlama izleme faaliyetinin temel aracini olusturmaktadir. Izleme raporlarinin
objektif olmasi ve ilerleme saglanan alanlar yaninda, ilerleme saglanamayan konular da
rapor edilmesi gerekmektedir.

Performansin izlenmesi, izleme faaliyetinde performans gostergelerinin belirlen-
mesi kadar gostergelere iliskin verilerin duzenli olarak toplanmasi ve degerlendirilmesi
gerekmektedir. Bu ¢ercevede her yil olusturulacak performans programlari ile stratejik
planda belirlenen hedef gostergelerini destekleyici gostergeler uretilecektir.

2020-2024 Stratejik Plani izleme ve degerlendirme faaliyetleri ile planda yer alan,
basta stratejik hedeflere iliskin performans gostergelerinin gerceklesme durumu olmak
uzere hedef kartlarinda belirtilen tim unsurlarin sistematik olarak degerlendirilmesi ve
raporlanmasi gerceklestirilecektir.
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Elde edilen bilgiler dogrultusunda stratejik hedeflerin izlenebilirligi ve gerekli iyilestir-
melerin gercgeklestirilmesinin saglanmasi planlanmaktadir. Stratejik Planin izleme ve
degerlendirmeye alinmasi ile planin basarili olarak uygulanmasinin yani sira hesap
verme sorumlulugu ilkesinin uygulanmasi da amag¢lanmaktadir.

Cayirova Belediyesi stratejik planini her yil gozden gecirerek, belirlenen amag ve
hedeflerin gerceklesme derecelerini izleyecek, hedeflenen degerler ile gerceklesen
degerler arasinda kiyaslamalar yapacaktir. Yapilan dederlendirmeler neticesinde, yillik
bir rapor hazirlanacaktir. Bu rapordan elde edilen bilgiler ayrica geri bildirim amacl
kullanilacak ve bir sonraki yilin performans programinin hazirlanmasinda girdi saglaya-
caktir; hazirlanan performans esasli faaliyet raporu ve performans programi hazirlanir-
ken stratejik planda revizyon gerekip gerekmedigi degerlendirilecektir.

Ilgili mudurlik meclis karari ile kapandigi takdirde veya ilgili servisler farkli mi-
durlige baglandiginda; Stratejik planda yer alan amac, hedef ve proje faaliyetlerinden
olusan sorumlu birim bagli olunan yeni mudurlik olacaktir.
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